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KEPUTUSAN DIREKTUR PASCASARJANA  
INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI JEMBER 

NOMOR 1274 TAHUN 2019 
TENTANG  

RENCANA STRATEGIS PASCASARJANA  
INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI JEMBER TAHUN 2019-2024 

 
DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA 

 
DIREKTUR PASCASARJANA INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI JEMBER, 

 
Menimbang : a.  Bahwa dalam rangka terselenggaranya Tridharma Perguruan 

Tinggi dalam mewujudkan visi dan misi Pascasarjana Institut 

Agama Islam Negeri Jember, diperlukan rujukan tentang 

pelaksanaan operasional, perencanaan program dan kegiatan 

serta pengambilan keputusan bagi semua unsur di 

Pascasarjana Institut Agama Islam Negeri Jember yang 

tertuang dalam suatu Rencana Strategis Tahun 2019-2024; 

  b.  Bahwa Rencana Strategis Tahun 2019-2024 yang dimaksud 

dalam huruf a memberikan arah bagi pengembangan serta 

agenda strategis yang ingin dicapai Pascasarjana Institut 

Agama Islam Negeri Jember melalui tahapan-tahapan 

perencanaan dalam kurun waktu lima tahun ke depan; 

  c. Bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana dimaksud 

dalam huruf a dan b, Direktur Pascasarjana Institut Agama 

Islam Negeri Jember telah mengajukan usulan Rencana 

Strategis Tahun 2019-2024 untuk diberikan masukan dan 

tinjuan melalui Rapat Pimpinan Pascasarajana Institut Agama 

Islam Negeri Jember, rapat konsultasi pimpinan institut, rapat 

Tim Penyusun pada tanggal 2 Mei 2019; 

  d. Bahwa memperhatikan masukan dan tinjauan Pimpinan Institut 

Agama Islam Negeri Jember dan rapat internal Pascasarjana 

Institut Agama Islam Negeri Jember pada huruf c diatas, 

selanjutnya dipandang perlu ditetapkan Keputusan Direktur 

tentang Rencana Strategis Pascasarjana Institut Agama Islam 

Negeri Jember tahun 2019-2024. 

 

Mengingat :   1.   Undang-undang Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem 

Pendidikan Nasional (Lembaran Negara Republik Indonesia 
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Tahun 2003 Nomor 78, Tambahan Lembaran Negara Republik 

Indonesia Nomor 4301); 

2. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem 

Perencanaan Pembangunan Nasional; 

3. Undang-Undang Nomor 17 Tahun Tahun 2007 tentang 

Rencana Pembangunan Jangka Panjang Nasional (RPJPN) 

2005-2025; 

4. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2009 tentang Pelayanan 

Publik; 

5. Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan 

Tinggi (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2012 

Nomor 158, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia 

Nomor 4586); 

6. Peraturan Pemerintah Nomor 66 Tahun 2010 tentang 

Perubahan atas Peraturan Pemerintah Nomor 17 Tahun 2010 

tentang Pengelolaan dan Penyelenggaraan Pendidikan 

(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2010 Nomor 112, 

Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5157); 

7. Peraturan Pemerintah Nomor 4 Tahun 2014 tentang 

Penyelenggaraan Pendidikan Tinggi dan Pengelolaan 

Perguruan Tinggi (Lembaran Negara Republik Indonesia 

Nomor 5500); 

8. Peraturan Menteri Agama Republik Indonesia Nomor 6 Tahun 

2015 tentang Organisasi dan Tata Kerja Institut Agama Islam 

Negeri Jember; 

9. Peraturan Menteri Riset, Teknologi dan Pendidikan Tinggi 

Republik Indonesia Nomor 44 Tahun 2015 tentang Standar 

Nasional Perguruan Tinggi; 

10. Peraturan Menteri Riset, Teknologi dan Pendidikan Tinggi 

Republik Indonesia Nomor 62 Tahun 2016 tentang Sistem 

Penjaminan Mutu Perguruan Tinggi; 

11. Peraturan Menteri Agama Nomor 6 Tahun 2015 tentang 

Organisasi dan Tata Kerja Institut Agama Islam Negeri Jember 

(Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2015 Nomor 243) 

sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Menteri Agama 

Nomor 60 Tahun 2017 (Berita Negara Republik Indonesia 

Tahun 2017 Nomor 1658); 
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12. Peraturan Menteri Agama Republik Indonesia Nomor 51 Tahun 

2016 tentang Statuta Institut Agama Islam Negeri Jember; 

13. Keputusan Menteri Agama Republik Indonesia Nomor: 

B.II/3/01151.1/2015 tentang Pengangkatan Rektor Institut 

Agama Islam Negeri Jember; 

14. Keputusan Rektor Institut Agama Islam Negeri Jember Nomor 

In.07/KP.07.6/SK/78/2015 tentang Pengangkatan Direktur 

Pascasarjana Institut Agama Islam Negeri Jember; 

15. Keputusan Rektor Institut Agama Islam Negeri Jember Nomor 

B-635/In.20/OT.01.1/02/2015 Tahun 2015 tentang Rencana 

Strategis Institut Agama Islam Negeri Jember Tahun 2016-

2022; 

16. Surat Pengesahan Daftar Isian Pelaksanaan Anggaran (DIPA) 

Tahun Anggaran 2019 Nomor: SP DIPA-025.04.2.423786/2019 

Tanggal 05 Desember 2018. 

 

 

MEMUTUSKAN: 

 

Menetapkan :     KEPUTUSAN DIREKTUR PASCASARJANA INSTITUT AGAMA ISLAM 

NEGERI JEMBER TENTANG RENCANA STRATEGIS 

PASCASARJANA INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI JEMBER 

TAHUN 2019-2024 

 

KESATU  :          Memberlakukan Rencana Strategis Pascasarjana Institut Agama  

                           Islam Negeri Jember Tahun 2019-2024 sebagaimana terlampir  

                           dalam Keputusan ini 

 

 

KEDUA  :        Keputusan ini berlaku sejak tanggal ditetapkan dengan ketentuan  

                        bahwa segala sesuatu akan ditinjau kembali dan diperbaiki  

                        sebagamana mestinya, apabila ternyata terdapat kekeliruan dalam  

                         penetapan ini. 

 
Ditetapkan di Jember 
pada tanggal 12 Oktober 2019 
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DIREKTUR PASCASARJANA INSTITUT AGAMA 
ISLAM NEGERI JEMBER, 
 
 
 
 
 
ABD. HALIM SOEBAHAR 
 

Tembusan Yth.  
1. Rektor Institut Agama Islam Negeri Jember 
2. Ketua Lembaga Penjamin Mutu Institut Agama Islam Negeri Jember 
3. Ketua Program Studi Pascasarjana Institut Agama Islam Negeri Jember 
4. Para Dosen Pascasarjana Institut Agama Islam Negeri Jember 

 
 

  
 
 

   

   

   

   

   

   



 

 
 

 

 
KEPUTUSAN DIREKTUR PASCASARJANA  
INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI JEMBER 

NOMOR 1119 TAHUN 2019 
TENTANG  

TIM PENYUSUN RENCANA STRATEGIS PASCASARJANA  
INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI JEMBER TAHUN 2019-2024 

 
DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA 

 
DIREKTUR PASCASARJANA INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI JEMBER, 

 
Menimbang : a.  Bahwa dalam rangka terselenggaranya Tridharma Perguruan 

Tinggi dalam mewujudkan visi dan misi Pascasarjana Institut 
Agama Islam Negeri Jember, diperlukan rujukan tentang 
pelaksanaan operasional, perencanaan program dan kegiatan 
serta pengambilan keputusan bagi semua unsur di 
Pascasarjana Institut Agama Islam Negeri Jember yang 
tertuang dalam suatu Rencana Strategis Tahun 2019-2024; 

  b.  Bahwa Rencana Strategis Tahun 2019-2024 yang dimaksud 
dalam huruf a memberikan arah bagi pengembangan serta 
agenda strategis yang ingin dicapai Pascasarjana Institut 
Agama Islam Negeri Jember melalui tahapan-tahapan 
perencanaan dalam kurun waktu lima tahun ke depan; 

  c. Bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana dimaksud 
dalam huruf a dan b, Direktur Pascasarjana Institut Agama 
Islam Negeri Jember perlu untuk menetapkan Tim Penyusun 
Rencana Strategis Pascasarjana Institut Agama Islam Negeri 
Jember Tahun 2019-2024; 

  d. Bahwa nama-nama yang tercantum dalam Lampiran yang 
merupakan bagian tidak terpisahkan dengan Keputusan ini 
dipandang memenuhi syarat serta dianggap mampu 
menjalankan tugas sebagai Tim Penyusun Rencana Strategis 
Pascasarjana Institut Agama Islam Negeri Jember Tahun 2019-
2024; 

 
Mengingat :   1.   Undang-undang Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem 

Pendidikan Nasional (Lembaran Negara Republik Indonesia 
Tahun 2003 Nomor 78, Tambahan Lembaran Negara Republik 
Indonesia Nomor 4301); 
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2. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem 
Perencanaan Pembangunan Nasional; 

3. Undang-Undang Nomor 17 Tahun Tahun 2007 tentang 
Rencana Pembangunan Jangka Panjang Nasional (RPJPN) 
2005-2025; 

4. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2009 tentang Pelayanan 
Publik; 

5. Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan 
Tinggi (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2012 
Nomor 158, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia 
Nomor 4586); 

6. Peraturan Pemerintah Nomor 66 Tahun 2010 tentang 
Perubahan atas Peraturan Pemerintah Nomor 17 Tahun 2010 
tentang Pengelolaan dan Penyelenggaraan Pendidikan 
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2010 Nomor 112, 
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5157); 

7. Peraturan Pemerintah Nomor 4 Tahun 2014 tentang 
Penyelenggaraan Pendidikan Tinggi dan Pengelolaan 
Perguruan Tinggi (Lembaran Negara Republik Indonesia 
Nomor 5500); 

8. Peraturan Menteri Agama Republik Indonesia Nomor 6 Tahun 
2015 tentang Organisasi dan Tata Kerja Institut Agama Islam 
Negeri Jember; 

9. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik 
Indonesia Nomor 017 Tahun 2014 tentang Pendirian Perguruan 
Tinggi Negeri (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2014 
Nomor 304); 

10. Peraturan Menteri Riset, Teknologi dan Pendidikan Tinggi 
Republik Indonesia Nomor 44 Tahun 2015 tentang Standar 
Nasional Perguruan Tinggi; 

11. Peraturan Menteri Riset, Teknologi dan Pendidikan Tinggi 
Republik Indonesia Nomor 62 Tahun 2016 tentang Sistem 
Penjaminan Mutu Perguruan Tinggi; 

12. Peraturan Menteri Agama Republik Indonesia Nomor 51 Tahun 
2016 tentang Statuta Institut Agama Islam Negeri Jember; 

13. Keputusan Rektor Institut Agama Islam Negeri Jember Nomor 
B-635/In.20/OT.01.1/02/2015 Tahun 2015 tentang Rencana 
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Strategis Institut Agama Islam Negeri Jember Tahun 2016-
2022; 

14. Surat Pengesahan Daftar Isian Pelaksanaan Anggaran (DIPA) 
Tahun Anggaran 2019 Nomor: SP DIPA-025.04.2.423786/2019 
Tanggal 05 Desember 2018. 
 

MEMUTUSKAN: 
 

Menetapkan :     KEPUTUSAN DIREKTUR PASCASARJANA INSTITUT AGAMA  
ISLAM NEGERI JEMBER TENTANG TIM PENYUSUN RENCANA  
STRATEGIS PASCASARJANA INSTITUT AGAMA ISLAM  
NEGERI JEMBER TAHUN 2019-2024 

 
KESATU : Membentuk Tim Penyusun Rencana Strategis Pascasarjana Institut 

Agama Islam Negeri Jember Tahun 2019-2024 
. 
KEDUA : Mengangkat nama-nama yang tercantum pada daftar Lampiran 

yang merupakan bagian tidak terpisahkan dengan Keputusan ini 
sebagai Tim Penyusun Rencana Strategis Pascasarjana Institut 
Agama Islam Negeri Jember Tahun 2019-2024 sebagaimana 
dimaksud Diktum KESATU. 

 
KETIGA : Tugas Tim Penyusun Rencana Strategis Pascasarjana Institut 

Agama Islam Negeri Jember Tahun 2019-2024, sebagaimana 
dimaksud Diktum KEDUA adalah sebagai berikut: 

a. Mengumpulkan data, informasi dan dokumen yang diperlukan 
dalam penyusunan Rencana Strategis Pascasarjana Institut 
Agama Islam Negeri Jember; 

b. Menampung masukan dari stakeholders baik internal maupun 
eksternal Pascasarjana Institut Agama Islam Negeri Jember; 

c. Melakukan koordinasi dengan berbagai pihak terkait; 
d. Merumuskan dan menyusun Rencana Strategis Pascasarjana 

Institut Agama Islam Negeri Jember; 
e. Menyampaikan laporan pelaksanaan tugas kepada Direktur 

Pascasarjana Institut Agama Islam Negeri Jember. 
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KEEMPAT:        Segala biaya akibat dikeluarkannya Keputusan ini dibebankan pada  
(DIPA) Tahun Anggaran 2019 Nomor: SP DIPA- 
025.04.2.423786/2019 Tanggal 05 Desember 2018. 

 
 
KELIMA : Keputusan ini mulai berlaku pada tanggal ditetapkan. 
 

Ditetapkan di Jember 
pada tanggal 19 Mei 2019 

 
DIREKTUR PASCASARJANA INSTITUT AGAMA 
ISLAM NEGERI JEMBER, 
 
 
 
 
 
ABD. HALIM SOEBAHAR 
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Lampiran : Keputusan Direktur Pascasarjana IAIN Jember 
Nomor  : 1119 Tahun 2019 
Tanggal : 19 Mei 2019 
Tentang  : TIM PENYUSUNAN RENCANA STRATEGIS PASCASARJANA 

INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI JEMBER 2019-2024 
 
 
   

 

 

  

 
Direktur, 

 
 
 
 
 

         Abd. Halim Soebahar 
 
 
 

  
 
 

Penanggung jawab      :     Prof. Dr. H Abd. Halim Soebahar, MA. 
Ketua  : Dr. Dyah Nawangsari, M.Ag. 
Sekretaris : Ahmad Afif, M.E.I 
Anggota  : Ahmad Hayyan Najikh, M.Kom.I 

   Achmad Hasan Basri, M.H. 
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BAB I  

PENDAHULUAN 

 

A. KONDISI UMUM 

1. Dasar Pemikiran 

Undang-Undang Sistem Pendidikan Nasional Nomor 20 Tahun 2003 pasal 3 

menyebutkan bahwa, fungsi pendidikan nasional adalah untuk mengembangkan 

kemampuan dan membentuk watak serta peradaban bangsa ang bermartabat dalam 

rangka mencerdaskan kehidupan bangsa, bertujuan untuk berkembangnya potensi 

peserta didik agar menjadi manusia yang beriman dan bertaqwa kepada Tuhan Yang 

Maha Esa, berakhlak mulia, sehat, berilmu, cakap, kreatif, mandiri, dan menjadi 

warga negara yang demokratis serta bertanggung jawab. 

Fungsi dan tujuan pendidikan nasional di atas diarahkan untuk mempersiapkan 

masyarakat Indonesia menghadapi era globalisasi dan teknologi informasi dan 

revolusi industri 4.0 yang merambah di segala lini kehidupan. Watak dan kepribadian 

Indonesia harus bisa menjadi landasan dalam membangun bangsa, baik pembangunan 

material maupun spiritual. Watak dan kepribadian tersebut harus tertanam kuat dalam 

hati setiap insan agar bangsa Indonesia tidak terombang-ambing dalam menghadapi 

globalisasi dan derasnya arus informasi. 

Masyarakat dunia saat ini dihadapkan pada berbagai tantangan yang muncul 

dari proses globalisasi yang terjadi sejak paruh kedua abad ke-20. Globalisasi tidak 

hanya mendorong terjadinya transformasi peradaban dunia melalui proses 

modernisasi, industrialisasi, dan revolusi informasi, melainkan juga menimbulkan 

terjadinya perubahan-perubahan dalam struktur kehidupan dunia. Akibatnya, tidak 

terkecuali masyarakat Indonesia, diperkirakan akan mengalami perubahan-perubahan 

yang serba cepat dalam berbagai bidang, baik menyangkut persoalan ideologi, politik, 

ekonomi, sosial, budaya, maupun pendidikan. 

Globalisasi melahirkan revolusi informasi yang ditandai oleh tingginya 

prestasi manusia dalam bidang teknologi informasi dengan memberikan kemudahan 

dalam proses komunikasi antarbangsa. Namun demikian, kemudahan proses 

komunikasi ini memicu munculnya akulturasi asimetris, yaitu ketimpangan pola 

hubungan antara negara-negara maju dan negara-negara berkembang. Dalam pola 

hubungan ini, negara-negara maju akan mendominasi negara-negara berkembang 
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tidak hanya dalam bidang ekonomi dan teknologi, melainkan dalam bidang-bidang 

yang lain seperti politik, militer, budaya, dan pendidikan. 

Pada saat yang bersamaan, muncul berbagai konflik keagamaan dalam 

masyarakat. Hal ini membawa implikasi terhadap tatanan sosial yang memicu krisis 

multidimensi, baik dalam aspek geografis, politis, sosial maupun keagamaan. karena 

itu, tidak jarang arus informasi memberikan implikasi yang berseberangan dengan 

nilai atau norma yang dianut oleh msyarakat Indonesia seperti nilai agama dan 

budaya, meskipun globalisasi juga akan mempercepat transformasi masyarakat, yakni 

dari masyarakat tradisional manjadi masyarakat industri dan Informasi. dan dapat 

dipastikan, transformasi sosial ini jelas akan menimbulkan implikasi terhadap nilai-

nilai agama. 

Setidaknya, ada lima aspek tantangan yang dihadapi perguruan tinggi Islam 

termasuk Pascasarjana IAIN Jember akibat dari globalisasi yang sedang berlangsung 

saat ini. Pertama, globalisasi melahirkan tingkat kompetisi yang sangat tinggi dalam 

kehidupan masyarakat atau bangsa. Dalam situasi semacam ini, kualitas dan mutu 

akan menjadi pertimbangan bagi masyarakat dalam memilih produk barang atau jasa. 

Kedua, penguasaan ilmu dan teknologi sangat penting untuk menghasilkan produk 

barang atau jasa sesuai tuntutan (kualitas) pasar. Hal ini dapat terwujud apabila suatu 

masyarakat atau bangsa menguasai ilmu dan teknologi. Ketiga, sebagai implikasinya 

akan muncul neo-imperialisme dari suatu bangsa kepada bangsa lain akibat dari 

penguasaan ilmu pengetahuan dan teknologi. Bangsa yang menguasai ilmu 

pengetahuan dan teknologi cenderung menekan bangsa lain. Keempat, kondisi yang 

kompetitif adalah terbukanya arus informasi antar negara yang memungkinkan setiap 

bangsa memperoleh informasi dengan cepat tentang ilmu pengetahuan yang dapat 

dimanfaatkan untuk melahirkan karya-karya inovatif bagi kesinambungan kehidupan 

masyarakat, dan kelima, berkembangnya radikalisme keagamaan dan ideologi 

transnasional yang semakin tumbuh subur di tengah masyarakat yang berimplikasi 

terhadap disharmoni kehidupan beragama, berbangsa dan bernegara. 

Sejalan dengan tantangan yang dihadapi perguruan tinggi agama Islam 

tersebut, orientasi sosial expectation tidak lagi mencukupi, bukan hanya karena 

sifatnya yang tradisional, tetapi juga karena orientasi harapan yang tidak sejalan 

dengan tantangan global maupun pengembangan perguruan tinggi agama itu sendiri. 

Pada saat bersamaan, perguruan tinggi agama dihadapkan pada tantangan otonomi 

perguruan tinggi. 
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Pelaksanaan otonomi perguruan tinggi ini merupakan konsekuensi 

diterapkannya UU. No.12 Tahun 2012 Tentang Pendidikan Tinggi. Perubahan kedua 

atas 23 tahun 2014 tentang Pemerintah Daerah dan UU No. 25 Tahun 1999 tentang 

Perimbangan Keuangan antara Pemerintah Pusat dan Daerah, dan telah diubah dalam 

UU No. 33 Tahun 2004. 

Dengan demikian, perguruan tinggi Islam dituntut untuk mampu 

menghasilkan lulusan yang kompeten dan bersaing dalam kompetisi global dengan 

mempersiapkan sumber daya manusia yang profesional dan peka terhadap perubahan. 

Harapan yang bersifat akademis (academic expectation) menjadi keharusan, atau 

minimal antara posisi sebagai lembaga keagamaan dan akademis menjadi seimbang. 

Hal ini dilihat dari munculnya kesadaran masyarakat Islam Indonesia tentang arti 

pentingnya lembaga perguruan tinggi agama sebagai sarana untuk meningkatkan 

kualitas sumber daya manusia (SDM) selain sebagai sarana untuk mentransmisikan 

ilmu pengetahuan, nilai- nilai ke-Islaman dan ke-Indonesiaan kepada generasi 

mendatang. 

Lembaga pendidikan tinggi sebagai salah satu bagian dari pendidikan nasional 

memiliki tugas dan tanggung jawab yang besar serta peran-peran strategis untuk 

mampu mewujudkan cita-cita tersebut. Sebagai konsekuensinya, lembaga pendidikan 

tinggi dituntut untuk mempersiapkan dan menyelenggarakan proses pendidikan 

dengan sebaik-baiknya dan akuntabel. Untuk dapat memainkan peran-peran strategis 

tersebut, maka lembaga pendidikan tinggi tidak cukup hanya dengan mengandalkan 

manajemen secara apa adanya, namun mesti dilakukan dengan usaha yang serius dan 

sadar terhadap kelemahan dan keunggulanya. 

Berkaitan dengan perubahan-perubahan yang terjadi saat ini, perguruan tinggi 

agama perlu mengambil langkah-langkah strategis agar dapat melakukan antisipasi. 

Hal ini penting dilakukan agar dalam perkembangannya, perguruan tinggi agama 

tidak tertinggal dari perguruan tinggi lainnya, baik skala nasional, regional, maupun 

internasional. Sebagai lembaga pendidikan tinggi, Pascasarjana IAIN Jember 

berkemauan keras untuk mencapai cita-cita besarnya, yakni menjadi perguruan tinggi 

Islam yang unggul.   Keunggulan ini dibuktikan dengan terbentuknya Smart Campus, 

Center of Exellence dan Center of Islamic Civilization. Ini semua bisa dilakukan jika 

ada tekad dan semangat yang menggelora serta langkah-langkah strategis menuju 

perubahan (change), pertumbuhan (growth), dan reformasi (reform) di segala bidang 

yang terencana, sistematis, dan berkesinambungan. 
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Agar cita-cita tersebut dapat terealisasi, perubahan dan pengembangan 

tersebut harus didasarkan perencanaan yang matang, sistematis, dan integral dalam 

kurun waktu tertentu dan tertuang dalam Rencana Strategis Pengembangan 

Pascasarjana IAIN Jember. Sebagai sebuah rencana strategis, didalamnya juga 

memuat kerangka filosofis, dan langkah-langkah operasionalnya. Rencana Strategis 

(Renstra) ini menggambarkan sasaran, strategi, prioritas, dan tujuan yang ingin 

dicapai serta program-program yang ingin dilaksanakan. Renstra ini menjadi 

pedoman bagi semua pihak yang terlibat dalam pengembangan pascasarjana. Dengan 

demikian, Renstra ini merupakan kerangka pengembangan strategis jangka panjang 

yang menempatkan Pascasarjana IAIN Jember, dengan kekuatan yang dimiliki, pada 

kedudukan ideal di masa mendatang agar mampu menjawab setiap tantangan, 

tuntutan, dan perubahan. 

2. Sejarah Singkat Pascasarjana IAIN Jember 

Pascasarjana IAIN Jember merupakan bagian dari Institut Agama Islam 

Negeri (IAIN) Jember. Institut Agama Islam Negeri (IAIN) Jember merupakan 

perubahan bentuk kelembagaan dari Sekolah Tinggi Agama Islam Negeri (STAIN) 

Jember berdasarkan Keputusan Presiden (Keppres) Nomor 142 Tahun 2014 dan 

ditindaklanjuti dengan Peraturan Menteri Agama RI Nomor 6 Tahun 2015 tentang 

Organisasi dan Tata Kerja Institut Agama Negeri (IAIN) Jember. 

Dari perubahan bentuk kelembagaan tersebut, IAIN Jember telah mempunyai 

wilayah otoritas pengembangan keilmuanyang lebih kompleks, dan telah membangun 

paradigma keilmuan baru dengan mengembangkan ilmu pengetahuan agama dana 

ilmu pengetahuan umum secara bersama sebagai suatu kesatuan yang terpadu 

(integratif), dengan menetapkan Islam (Al-Qur’an dan Al-Hadist) menjadi sumber 

pengembangan keilmuannya, sebab Islam tidak mengenal adanya perbedaan ilmu 

seperti pandangan dikotomis selama ini. Atas dasar paradigma baru tersebut, maka 

ilmu-ilmu yang dikembangkan di IAIN Jember adalah ilmu yang mampu membentuk 

pribadi mahasiswa dengan kualifikasi lulusan sebagai Ulama, yang Intelek 

Profesional yang Ulama, dengan bekal empat pilar kekuatan yaitu: kekokohan aqidah 

dan kedalam sepiritual, keluhuran akhlak/moral, kelulusan ilmu pengetahuan dan 

kematangan profesional. 

Pascasarjana IAIN Jember sebagai bagian integral atau tak terpisahkan dari 

IAIN Jember, juga ikut mengembangkan paradigma keilmuan sebagaimana yang 

dikembangkan oleh IAIN Jember secara keseluruhan, dan sekaligus ikut 
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menyongsong masa depan yang penuh berbagai kompetitif terutama dalam hal 

pengelolaan lembaga pendidikan Islam dalam berbagai jenjang dan jenisnya serta 

ormas-ormas Islam sebagai wahana pemberdayaan umat dalam berbagai bidang. 

Pascasarjana IAIN Jember mulai dibuka pada tahun 2008/2009 berdasarkan SK 

Direktur Jenderal Pendidikan Islam Kementrian Agama RI No. DJ.I/496/2007tentang 

Penyelenggaraan Program Studi pada Program Pascasarjana (S-2) saat itu yang 

merupakan embrio atau rintisan dari Pascasarjana IAIN Jember, yaitu Pendidikan 

Islam (PI), yang kini berubah menjadi Manajemen Pendidikan Islam, yang bertujuan 

untuk menghasilkan lulusan yang memiliki kualifikasi sebagai ahli dan profesional di 

bidang Manajemen Pendidikan Islam, Manajer, Konsultan, Praktisi dan sebagainya. 

Secara keseluruhan pada tahun 2019 ini, Pascasajana IAIN Jember memiliki 9 

Program Studi (Prodi), yaitu: Program Studi Doktor Manajemen Pendidikan Islam 

(S3-MPI), Program Studi Doktor Pendidikan Agama Islam (S3-PAI), Program Studi 

Magister Manajemen Pendidikan Islam (S2-MPI), Program Studi Magister 

Pendidikan Bahasa Arab (S2-PBA), Program Studi Magister Hukum Keluarga (S2-

HK), Program Studi Magister Ekonomi Syariah (S2-ES), Program Studi Magister 

Komunikasi dan Penyiaran Islam (S2-KPI), Program Studi Magister Pendidikan 

Agama Islam (S2-PAI), Program Studi Magister Pendidikan Guru Madrasah 

Ibtidaiyah (S2-PGMI), Program Studi Magister Studi Islam (S2-SI). Dengan jumlah 

total mahasiswa aktif 2 tahun terakhir sebanyak 712 orang, terdiri 631 orang 

mahasiswa program Magister dan 81 orang Program Doktor. Berikut adalah jumlah 

mahasiswa baru tiap angkatan dalam lima tahun terakhir yang dapat dilihat pada tabel 

dibawah ini. 

 
Tabel 1 

Rekapitulasi Jumlah Mahasiswa Tiap Angkatan Pacasarjana IAIN Jember 
(Lima Tahun Terakhir) 

No PROGRAM STUDI 2015 2016 2017 2018 2019 TOTAL 

1 
Manajemen 
Pendidikan Islam (S2) 

23 36 46 44 41 190 

2 Hukum Keluarga (S2) 14 22 14 26 17 93 

3 
Pendidikan Bahasa 
Arab (S2) 

10 19 20 13 12 74 

4 Ekonomi Syariah (S2) 13 27 37 52 34 163 
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No PROGRAM STUDI 2015 2016 2017 2018 2019 TOTAL 

5 
Komunikasi dan 
Penyiaran Islam (S2) 

12 7 14 6 11 50 

6 
Pendidikan Guru 
Madrasah Ibtidaiyah 
(S2) 

5 16 19 23 21 84 

7 
Pendidikan Agama 
Islam (S2) 

36 50 53 57 66 262 

8 Studi Islam (S2) - - - - 5 5 

9 
Manajemen 
Pendidikan Islam (S3) 

39 22 29 12 25 127 

10 
Pendidikan Agama 
Islam (S3) 

- - - - 15 15 

JUMLAH TOTAL 152 199 232 233 247 1063 
 

B. POTENSI DAN PERMASALAHAM 

1. Status, Produk Jasa dan Peluang Lulusan 

Untuk meningkatkan kepercayaan masyarakat akademik adalah status yang 

harus dimiliki oleh perguruan tinggi, selama ini status merupakan tingkat kemapanan 

dalam pengelolaan perguruan tinggi, disamping itu status juga masih dinyatakan 

sebagai persyaratan bagi lulusannya yang ingin melanjutkn studi ke jenjang 

berikutnya, berikut disajikan status, hasil dan peluang lulusan yang telah dicapai 

sebagai berikut: 

Tabel 1.2 
Status Akreditasi Pascasarjana IAIN Jember  Tahun 2020 

No Program Program Studi Peringkat 
Akreditasi 

1 Magister 

Pendidikan Agama Islam B 

Manajemen Pendidikan Islam B 

Komunikasi dan Penyiaran Islam C 

Ekonomi Syariah B 

Hukum Keluarga B 

 Pendidikan Guru Madrasah Ibtidaiyah B 

Pendidikan Bahasa Arab C 

Studi Islam - 
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No Program Program Studi Peringkat 
Akreditasi 

2 Doktor 

Manajemen Pendidikan Islam  B 

Pendidikan Agama Islam - 

Studi Islam C 

Sumber: Dokumen LPM IAIN Jember 
 

Tabel 1.4 
Peluang Karier Bagi Lulusan Pascasarjana IAIN Jember 

No. Jenis Produk Peluang Kerja 

1. Magister Pendidikan Agama 
Islam 

Dosen PAI, Peneliti PAI, Trainer 
Pengembangan 
Kompetensi Guru PAI 

2 Magister Manajemen 
Pendidikan Islam 

Dosen di lembaga pendidikan islam, 
konsultan pendidikan manajer 
pendidikan/kepala 
seklah/kepala TU, Trainer 
Pengembangan 

3 Magister Komunikasi dan 
Kepenyiaran Islam 

Dosen Komunikasi dan Penyiaran Islam, 
Konsultasn 
Media Massa dan Penyiaran. 

4 Magister Ekonomi Syariah Dosen Perusahaan/Perbankan  Syariah, 
Konsultan Perusahaan/Perbankan 
Syariah 

5 Magister Hukum Keluarga Dosen Pendidik dalam Bidang Ilmu 
Fiqih dan Hukum Islam, Hakim di 
Pengadilan Agama, Konsultan Keluarga 
Sakinah, Konsultan di Lembaga 
Keuangan Syariah 

6 Magister Pendidikan Guru 
Madrasah Ibtidaiyah 

Dosen Prodi PGMI, Konsultan 
Pengembangan 
Satuan Pendidikan SD/MI 

7 Magister Pendidikan Bahasa 
Arab 

Dosen Pendidikan Bahasa Arab, Trainer 
Peningkatan Kompetensi Guru Bahasa 
Arab 

8 Magister Studi Islam Dosen Prodi SI, Penyuluh Agama, 
Peneliti bidang keagamaan, Konsultan 
Agama, 

9 Doktor Manajemen 
Pendidikan Islam 

Dosen Pascasarjana di lembaga 
pendidikan, konsultan pendidikan 
manajer pendidikan/kepala 
sekolah/kepala Tata Usaha 

10 Doktor Pendidikan Agama 
Islam 

Dosen Pascasarjana di lembaga 
Pendidikan, Konsultan dibidang PAI, 
Peneliti PAI, Trainer Pengembangan 
Kompetensi Dosen PAI 

Sumber: Dokumen Buku Pedoman Akademik Pascasarjana IAIN Jember Tahun 2019 
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2. Keadaan Mahasiswa   

Dengan beberapa keunggulan yang dimiliki Pascasarjana IAIN Jember, 

jumlah pendaftar selalu mengalami kenaikan dari yang ditargetkan, hal ini 

membuktikan bahwa kepercayaan masyarakat semakin meningkat, para pendaftar 

yang berminat bukan hanya dari Jember saja, melainkan hampir seluruh kota di Jawa 

Timur bahkan hampir dari seluruh propinsi di Indonesia. Persaingan ujian masuk 

selama empat tahun terakhir disajikan dalam tabel berikut: 

Tabel 1.5 
Proyeksi Jumlah Pendaftar 

 
No Unsur Kondisi 

saat ini 
Proyeksi 5 Tahun Pertama 

2020 2021 2022 2023 2024 
1 Pendaftar 

Pertahun 
950 1050 1150 1440 1564 1880 

2 Pendaftar 
diterima 

247 250 260 320 340 400 

4 Rasio 
Pendaftar dan 
Diterima 

3,85:1 4,2:1 4,4:1 4,5:1 4,6:1 4,7:1 

 

Secara kuantitas, jumlah mahasiswa Pascasarjana IAIN Jember di semua 

program studi, baik Program Magister (S2) maupun Program Doktor (S3) mengalami 

peningkatan yang signifikan per tahun. Pada tahun 2019 mahasiswa Pascasarjana 

IAIN Jember mencapai 1.063 mahasiswa yang terdiri mahasiswa Magister (S2) dan 

Doktor  (S3).  

Meningkatnya jumlah mahasiswa baru tahun 2019 jika dibanding tahun-tahun 

sebelumnya tidak lepas dari semakin meningkatnya tingkat kepercayaan masyarakat 

terhadap Pascasarjana IAIN Jember. Tidak hanya itu, juga dilakukan berbagai 

kerjasama melalui program beasiswa seperti beasiswa kualifikasi S2 Guru Madrasah 

Diniyah (MADIN) dengan Pemerintah Provinsi Jawa Timur. Kerja sama ini berlanjut 

setiap dua tahun akademik.  

Secara umum, kenaikan penerimaan mahasiswa baru dari jumlah mahasiswa 

yang diterima pada tahun sebelumnya diasumsikan karena semakin bertambahnya 

jumlah program studi yang diselenggarakan oleh Pascasarjana IAIN Jember. Hal ini 

menunjukkan semakin tingginya animo calon mahasiswa untuk melanjutkan studi di 

Pascasarjana IAIN Jember.  Deskripsi animo calon mahasiswa dan mahasiswa baru 

pada Pascasarjana IAIN Jember dapat dilihat pada tabel berikut ini: 
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Tabel 1.9 
Deskripsi Animo Calon Mahasiswa dan Mahasiswa Baru  

pada Pascasarjana IAIN Jember 
Tahun Akademik 2019/2020 s.d 2024/2025 

 
 

Tahun Akademik Pendaftar Lulus Seleksi Rasio Pendaftar dan Diterima 

2019/2020 950 247 3,85:1 

2020/2021 1050 250 4,2:1 

2021/2022 1150 260 4,4:1 

2022/2023 1440 320 4,5:1 

2023/2024 1564 340 4,6:1 

2024/2025 1880 400 4,7:1 
Sumber: Akademik dan Kemahasiswaan 

 
Tabel 1.11 

Prodi Pascasarjana yang Diselenggarakan 5 Tahun Ke Depan 
 

No. Unsur Kondisi 
Saat ini 

Proyeksi 5 Tahun Pertama 

2020 2021 2022 2023 2024 

1 Magister (S-2) 8 8 9 12 13 15 

2 Doktor (S-3) 2 3 3 4 4 5 

 

Saat ini Pascasarjana IAIN Jember memiliki 10 Program Studi. Berdasarkan 

kompetensi yang dimiliki, pada tahun 2024 jumlahnya diproyeksikan bertambah 

menjadi 15 program studi magister dan 5 program studi doktor. Hal ini didasarkan 

atas asumsi bahwa Program Studi yang diajukan dan diusulkan itu mendapatkan ijin 

penyelenggaraannya. Sangat optimis bahwa pada tahun  2024 terdapat 20 Program 

Studi yang akan diselenggarakan oleh Pascasarjana IAIN Jember. Secara lebih 

terperinci mengenai Prodi yang tengah dan akan diselenggarakan dalam kurun waktu 

lima tahun ke depan digambarkan secara detail dalam tabel berikut: 

 
No Unsur Kondisi 

saat ini 
(Desember 

2019) 

Proyeksi 5 tahun pertama 

2020 2021 2022 2023 2024 

1. Manajemen Pendidikan Islam (S2) √      

2. Pendidikan Agama Islam (S2) √      
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No Unsur Kondisi 
saat ini 

(Desember 
2019) 

Proyeksi 5 tahun pertama 

2020 2021 2022 2023 2024 

3. Komunikasi dan Penyiaran Islam (S2) √      

4. Ekonomi Syariah (S2) √      

5. Hukum Keluarga (S2) √      

6. Pendidikan Guru MI (S2) √      

7. Pendidikan Bahasa Arab √      

8. Studi Islam (S2) √      

9. Sejarah dan Peradaban Islam (S2)   √    

10 Hukum Tata Negara (S2)    √   

11. Ilmu Al- Qur’an dan Tafsir (S2)    √   

12. Pendidikan Bahasa Inggris (S2)    √   

13. Perbankan Syariah (S2)     √  

14. Psikologi Islam (S2)      √ 

15. Pendidikan Guru PAUD (S2)      √ 

16. Manajemen Pendidikan Islam (S3) √      

17. Pendidikan Agama Islam (S3) √      

18. Studi Islam (S3)  √     

19. Ekonomi Syariah (S3)    √   

20 Pendidikan Bahasa Arab (S3)      √ 

 
3. Sumber Daya Manusia 

Pegawai di IAIN Negeri Jember terdiri dari Dosen dan Pegawai Administrasi 

dengan berbagai macam latar belakang pendidikan, sebagaimana data dari Bagian 

Kepegawaian yang telah diolah dan disajikan dalam tabel berikut. 

Sampai dengan September 2019, jumlah dosen tetap Pascasarjana IAIN 

Jember mencapai 60   orang. Semuanya berstatus dosen tetap, dengan kategori PNS. 

Semua dosen sudah bergelar doktor (100%) dan 9 (5,4%) diantaranya bergelar 

Profesor. 5 tahun kedepan jumlah Profesor ditargetkan sebanyak 20 (12%). 

 

Tabel 1.14 
Keadaan Dosen Tetap PNS IAIN Jember 2020 
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No Nama Pangkat Jabatan 
Gol/ 

Ruang 
T M T NAMA T M T 

1 2 3 4 5 6 
1 Prof. Dr. H ABD. HALIM 

SOEBAHAR, MA. 
IV/e 1/4/2014 Guru 

Besar/Direktur 
Pascasarjan, 
Mata Kuliah 
Ilmu 
Pendidikan 
Islam, pada 
Pascasarjana 
IAIN Jember 

18/04/2019 

2 Prof. Dr. H. MOH. 
KHUSNURIDLO, M.Pd. 

IV/d 1/10/2013 Guru Besar / 
Ketua Program 
Studi 
Manajemen 
Pendidikan 
Islam Program 
Doktor (S3) 
Pascasarjana 
IAIN Jember, 
Mata Kuliah 
Manajemen 
Pendidikan, 

24/04/2019 

3 Prof. Dr. H. BABUN 
SUHARTO, S.E., M.M. 

IV/d 1/10/2014 Guru 
Besar/Rektor 
IAIN Jember 

4/3/2015 

4 Prof. Dr. H. MIFTAH 
ARIFIN, M.Ag. 

IV/d 1/10/2015 Guru 
Besar/Wakil 
Rektor Bidang 
Akademik dan 
Pengembangan 
Kelembagaan 
IAIN Jember, 
Mata Ku liah 
Sejarah 
Peradaban 
Islam 

18/04/2019 

5 Prof. Dr. H. 
MAHJUDDIN, M.Pd.I 

IV/d 1/10/2017 Guru Besar 
Mata Kuliah 
Akhlak Tasauf, 
pada Fakultas 
Tarbiyah dan 
Ilmu Keguruan 
IAIN Jember 

1/9/2016 

6 Prof. Dr. Dra. Hj. TITIEK 
ROHANAH HIDAYATI, 
M.Pd. 

IV/d 1/4/2019 Guru Besar 
Mata Kuliah 
Pengembangan 
Kurikulum, 

1/9/2018 
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No Nama Pangkat Jabatan 
Gol/ 

Ruang 
T M T NAMA T M T 

1 2 3 4 5 6 
pada 
Pascasarjana 
IAIN Jember 

7 Dr. H. SUKARNO, M.Si. IV/c 1/10/2008 Lektor Kepala / 
Kepala Satuan 
Pengawas 
Internal IAIN 
Jember, Mata 
Kuliah 
Methode 
Khusus 
Pendidikan 
Agama, 

24/04/2019 

8 Prof. Dr. AHIDUL 
ASROR, M.Ag. 

IV/c 1/10/2013 Guru 
Besar/Dekan 
Mata Kuliah 
Filsafat 
Dakwah, pada 
Fakultas 
Dakwah IAIN 
Jember 

1/7/2019 

9 Dr. Hj. ST. MISLIKHAH, 
M.Ag. 

IV/c 1/4/2014 Lektor 
Kepala/Ketua 
Program Studi 
Pendidikan 
Guru Madrasah 
ibtidaiyah pada 
Pascasarjana 
IAIN Jember, 
Mata Kuliah 
Bahasa 
Indonesia, 

24/04/2019 

10 Dr. H. MOH. SAHLAN, 
M.Ag 

IV/c 1/4/2014 Lektor 
Kepala/Kepala 
Pusat 
Penelitian dan 
Penerbitan 
IAIN Jember, 
Mata Kuliah 
Evaluasi 
Pendidikan, 

24/04/2019 

11 Dr. KHAMDAN RIFA'I, 
S.E., M.Si. 

IV/c 1/4/2015 Lektor 
Kepala/Dekan 
Fakultas 
Ekonomi dan 
Bisnis Islam, 

18/04/2019 
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No Nama Pangkat Jabatan 
Gol/ 

Ruang 
T M T NAMA T M T 

1 2 3 4 5 6 
Mata Kuliah 
Ilmu Ekonomi, 
pada Fakultas 
Ekonomi dan 
Bisnis Islam 
IAIN Jember 

12 Dr. H. KASMAN, M.Fil.I IV/c 1/4/2015 Lektor 
Kepala/Wakil 
Dekan Bidang 
Administrasi 
Umum, 
Perencanaan, 
dan Keuangan 
Fakultas 
Ushuluddin, 
Adab dan 
Humaniora 
IAIN Jember, 
Mata Kuliah 
Ilmu Hadits, 

24/04/2019 

13 Dr. H. SUTRISNO RS, 
M.H.I 

IV/c 1/10/2015 Lektor Kepala, 
Mata Kuliah 
Fiqh, pada 
Pascasarjana 
IAIN Jember 

18/04/2019 

14 Dr. H. RAFID ABBAS, 
M.A. 

IV/c 1/10/2016 Lektor Kepala 
pada 
Pascasarjana 
IAIN Jember, 
Mata Kuliah 
Ulumul Hadis, 

24/04/2019 

15 Dr. M. KHUSNA AMAL, 
S.Ag.,MSi 

IV/c 1/10/2016 Lektor 
Kepala/Dekan 
Fakultas 
Ushuluddin, 
Adab, dan 
Humaniora, 
Mata Kuliah 
Sosiologi 
Agama, pada 
Pascasarjana 
IAIN Jember 

18/04/2019 

16 Dr. H. AMINULLAH, 
M.Ag. 

IV/c 1/4/2017 Lektor Kepala/ 
Wakil Direktur 
Pascasarjana, 
Mata Kuliah 

18/04/2019 
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No Nama Pangkat Jabatan 
Gol/ 

Ruang 
T M T NAMA T M T 

1 2 3 4 5 6 
Ilmu Kalam, 
pada 
Pascasarjana 
IAIN Jember 

17 Dr. Hj. ST. RODLIYAH, 
M.Pd. 

IV/c 1/4/2018 Lektor Kepala 
pada 
Pascasarjana 
IAIN Jember, 
Mata Kuliah 
Ilmu 
Pendidikan, 

24/04/2019 

18 Dr. FAWAIZUL UMAM, 
M.Ag. 

IV/c 1/10/2018 Lektor Kepala 
Mata Kuliah 
Filsafat Umum, 
pada 
Pascasarjana 
IAIN Jember 

24/04/2019 

19 Prof. Dr. MUHAMMAD 
NOOR HARISUDIN, 
M.Fil.I. 

IV/c 1/4/2019 Guru 
Besar/Dekan 
Fakultas 
Syariah, Mata 
Kuliah Ilmu 
Usul Fiqih 
pada 
Pascasarjana 
IAIN Jember 

18/04/2019 

20 Prof. Dr. H. ABD. MUIS, 
M.M. 

IV/b 1/10/2000 Guru Besar 
pada mata 
kuliah Ilmu 
Pendidikan, 
pada Pusat 
Pengembangan 
Standard Mutu 
IAIN Jember 

12/3/2015 

21 Dr. H. SUHADI 
WINOTO, M.Pd 

IV/b 1/4/2007 Lektor Kepala 
Mata 
Kuliah 
Administrasi 
dan Supervisi 
Pendidikan, 
pada Fakultas 
Tarbiyah dan 
Ilmu Keguruan 
IAIN Jember 

2/8/2012 

22 Dr. Hj. UMI FARIHAH, 
M.M, M.Pd 

IV/b 1/10/2008 Lektor, Mata 
Kuliah Media 

1/12/2016 
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No Nama Pangkat Jabatan 
Gol/ 

Ruang 
T M T NAMA T M T 

1 2 3 4 5 6 
Pembelajaran 
Matematika, 
pada Fakultas 
Tarbiyah dan 
Ilmu Keguruan 
IAIN Jember 

23 Dr. H. MISBAHUL 
MUNIR, M.M 

IV/b 1/10/2010 Lektor 
Kepala/Ketua 
Program Studi 
Ekonomi 
Syariah pada 
Pascasarjana 
IAIN Jember, 
Mata Kuliah 
Manajemen, 

24/04/2019 

24 Dr. H. SOFYAN 
TSAURI, M.M. 

IV/b 1/10/2010 Lektor 
Kepala/Ketua 
Program Studi 
Manajemen 
Pendidikan 
Islam, Mata 
Kuliah 
Manajemen 
SDM, pada 
Pascasarjana 
IAIN Jember 

23/01/2018 

25 Dr. ABDUL ROKHIM, 
S.Ag., M.E.I 

IV/b 1/10/2012 Lektor 
Kepala/Wakil 
Dekan Mata 
Kuliah Hadits, 
pada pada 
Wakil Dekan 
Bidang 
Akademik 
Fakultas 
Ekonomi dan 
Bisnis Islam 
IAIN Jember 

24/04/2019 

26 Dr. Hj. MUKNI'AH, 
M.Pd.I 

IV/b 1/4/2014 Lektor 
Kepala/Dekan 
Fakultas 
Tarbiyah dan 
Ilmu 
Keguruan, 
Mata Kuliah 
Perencanaan 

18/04/2019 
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No Nama Pangkat Jabatan 
Gol/ 

Ruang 
T M T NAMA T M T 

1 2 3 4 5 6 
Pembelajaran 
PAI, pada 
Pascasarjana 
IAIN Jember 

27 Dr. SRI LUMATUS 
SA'ADAH S.Ag., M.H.I 

IV/b 1/4/2014 Lektor 
Kepala/Wakil 
Dekan Bidang 
Administrasi 
Umum, 
Perencanaan 
dan Keuangan 
Fakultas 
Syariah IAIN 
Jember, Mata 
Kuliah Hukum 
Perdata Islam 

24/04/2019 

28 Dr. H. MUNDIR, M.Pd IV/b 1/4/2014 Lektor 
Kepala/Sekreta
ris Lembaga 
Penjaminan 
Mutu IAIN 
Jember, Mata 
Kuliah 
Metodologi 
Penelitian, 

24/04/2019 

29 Dr. H. FAISOL NASAR 
BIN MADI, MA. 

IV/b 1/10/2015 Lektor Kepala 
Pascasarjana 
IAIN Jember 

22/01/2018 

30 Dr. MOH. SUTOMO 
M.Pd. 

IV/b 1/10/2015 Lektor Mata 
Kuliah 
Pengembangan 
Kurikulum, 
pada Fakultas 
Tarbiyah dan 
Ilmu Keguruan 
IAIN Jember 

1/8/2017 

31 Dr. M. HADI 
PURNOMO. M.Pd. 

IV/b 1/10/2015 Lektor Mata 
Kuliah 
Manajemen 
Layanan 
Khusus, pada 
Fakultas 
Tarbiyah dan 
Ilmu Keguruan 
IAIN Jember 

1/12/2016 

32 Dr. ISHAQ, M.Ag IV/b 1/10/2015 Lektor 24/04/2019 
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No Nama Pangkat Jabatan 
Gol/ 

Ruang 
T M T NAMA T M T 

1 2 3 4 5 6 
Kepala/Ketua 
Program Studi 

    Hukum 
Keluarga pada 
Pascasarjana 
IAIN Jember, 
Mata Kuliah 
Qowaid Al- 
Fiqhiyah, 

 

33 Dr. DYAH 
NAWANGSARI, M.Ag 

IV/b 1/10/2015 Lektor 
Kepala/Ketua 
Program Studi 
Pendidikan 
Agama Islam 
pada 
Pascasarjana 
IAIN Jember, 
Mata Kuliah 
Filsafat 
Pendidikan 
Islam, 

24/04/2019 

34 Dr. SOFYAN HADI, 
M.Pd 

IV/b 1/10/2016 Lektor Kepala 
Mata Kuliah 
Ilmu Dakwah, 
pada pada 
Fakultas 
Dakwah IAIN 
Jember 

24/04/2019 

35 Dr. H. MASHUDI, M.Pd IV/b 1/10/2016 Lektor 
Kepala/Wakil 
Dekan Bidang 
Akademik, 
Mata Kuliah 
Strategi 
Pembelajaran 
PAI, pada 
Fakultas 
Tarbiyah dan 
Ilmu Keguruan 
IAIN Jember 

24/04/2019 

36 Dr. H. PUJIONO, M.Ag. IV/b 1/4/2017 Lektor Kepala 
pada 
Pascasarjana 
IAIN Jember, 
Mata Kuliah 
Filsafat Umum, 

24/04/2019 
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No Nama Pangkat Jabatan 
Gol/ 

Ruang 
T M T NAMA T M T 

1 2 3 4 5 6 
37 Dra. SOFKHATIN 

KHUMAIDAH, M.Pd. 
Ph.D. 

IV/a 1/10/2006 Lektor Kepala 
Mata Kuliah 
Bahasa Inggris, 
pada Fakultas 
Tarbiyah dan 
Ilmu Keguruan 
IAIN Jember 

1/1/2014 

38 H. MOCH. IMAM 
MACHFUDI, S.S., M.Pd. 
Ph.D. 

IV/a 1/4/2011 Lektor 
Kepala/Ketua 
Lembaga 
Penelitian dan 
Pengabdian 
kepada 
Masyarakat, 
Mata Kuliah 
Bahasa Inggris, 
pada Fakultas 
Tarbiyah dan 
Ilmu Keguruan 
IAIN Jember 

18/04/2019 

39 Dr. H. AHMAD 
JUNAIDI, S.Pd, M.Ag 

IV/a 1/4/2011 Lektor 
Kepala/Ketua 
Program Studi 
Al- Ahwal Al- 
Syakhsiyyah 
pada Fakultas 
Syariah IAIN 
Jember, Mata 
Kuliah Filsafat 
Hukum Islam 

24/04/2019 

40 Dr. H. NUR SOLIKIN, 
S.Ag, M.H 

IV/a 1/10/2011 Lektor Kepala, 
Mata Kuliah 
Ilmu Hukum, 
pada Fakultas 
Syariah IAIN 
Jember 

18/04/2019 

41 Dr. HEPNI, S.Ag., M.M. IV/a 1/10/2011 Lektor 
Kepala/Wakil 
Rektor Bidang 
Kemahasiswaa
n dan 
Kerjasama 
Mata Kuliah 
Methodologi 
Penelitian, 
pada pada Sub 

18/04/2019 
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No Nama Pangkat Jabatan 
Gol/ 

Ruang 
T M T NAMA T M T 

1 2 3 4 5 6 
Bagian Tata 
Usaha 
Pascasarjana 
IAIN Jember 

42 Dr. H. UBAIDILLAH, 
M.Ag. 

IV/a 1/10/2011 Lektor 
Kepala/Kepala 
Pusat 
Pengabdian 
Kepada 
Masyarakat 
IAIN Jember, 
Mata Kuliah 
Ilmu Tasawuf, 

24/04/2019 

43 Dr. IMAM BONJOL 
JUHARI, S.Ag., M.Si 

IV/a 1/4/2012 Lektor 
Kepala/Wakil 
Dekan Bidang 
Akademik 
Fakultas 
Ushuluddin, 
Adab dan 
Humaniora 
IAIN Jember, 
Mata Kuliah 
Bahasa Arab, 

24/04/2019 

44 Dr. H. ABD. MUHITH, 
S.Ag, M.Pd.I 

IV/a 1/10/2014 Lektor / Kepala 
Laboratorium 
Fakultas 
Tarbiyah dan 
Ilmu 
Keguruan, 
Mata Kuliah 
Manajemen, 
pada pada 
Fakultas 
Tarbiyah dan 
Ilmu Keguruan 
IAIN Jember 

24/04/2019 

45 Dr. H. ABDULLAH 
S.Ag, M.HI 

IV/a 1/10/2015 Lektor Kepala, 
Mata Kuliah 
Ulumul 
Qur`an, pada 
Pascasarjana 
IAIN Jember 

18/04/2019 

46 Dr. MOCH. CHOTIB, 
S.Ag., M.M. 

IV/a 1/10/2015 Lektor 
Kepala/Wakil 
Rektor Bidang 

18/04/2019 
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No Nama Pangkat Jabatan 
Gol/ 

Ruang 
T M T NAMA T M T 

1 2 3 4 5 6 
Administrasi 
Umum, 
Perencanaan, 
dan Keuangan, 
Mata Kuliah 
Manajemen 
Pemasaran 
pada Fakultas 
Ekonomi dan 
Bisnis Islam 
IAIN Jember 

47 Dr. MU'ALIMIN . 
S.Ag.,M.Pd.I. 

IV/a 1/4/2018 Lektor Mata 
Kuliah 
Psikologi 
Pendidikan, 
pada pada 
Fakultas 
Tarbiyah dan 
Ilmu Keguruan 
IAIN Jember 

1/2/2019 

48 Dr. H. ABDUL HARIS, 
M.Ag 

III/d 1/10/2007 Lektor, Mata 
Kuliah 
Qawaid, pada 
Pascasarjana 
IAIN Jember 

18/04/2019 

49 Dr. AHMADIONO, 
M.E.I. 

III/d 1/10/2010 Lektor, Mata 
Kuliah 
Manajemen 
Bank Islam, 
pada Fakultas 
Ekonomi dan 
Bisnis Islam 
IAIN Jember 

24/04/2019 

50 Dr. H. SAFRUDIN EDI 
WIBOWO, Lc., M.Ag 

III/d 1/10/2012 Lektor / Ketua 
Prodi Bahasa 
dan Sastra 
Arab pada 
Fakultas 
Ushuluddin, 
Adab dan 
Humaniora 
IAIN Jember, 
Mata Kuliah 
Tafsir Hadits 

24/04/2019 

51 Dr. H. MATKUR. S.Pd.I, III/d 1/4/2013 Lektor Mata 
Kuliah 

1/12/2016 
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No Nama Pangkat Jabatan 
Gol/ 

Ruang 
T M T NAMA T M T 

1 2 3 4 5 6 
Sejarah 
Pendidikan, 

52 Dr. H. SAIHAN. 
S.Ag.,M.Pd.I 

III/d 1/4/2013 Lektor/Ketua 
Lembaga 
Penjamin 
Mutu, Mata 
Kuliah Isu-isu 
Kontemporer 
Pendidikan 
Umum dan 
Islam, pada 
Pascasarjana 
IAIN Jember 

18/04/2019 

53 Dr. NURUL 
WIDYAWATI ISLAMI 
RAHAYU, S,Sos, M.Si 

III/d 1/10/2013 Lektor/Wakil 
Dekan Bidang 
Administrasi 
Umum, 
Perencanaan, 
dan Keuangan 
pada Fakultas 
Ekonomi dan 
Bisnis Islam 
IAIN Jember, 
Mata Kuliah 
Teori-teori 
Komunikasi 

24/04/2019 

54 Dr. WIN USULUDDIN, 
M.Hum 

III/d 1/4/2015 Lektor / Kepala 
Laboratorium 
pada Fakultas 
Ushuluddin, 
Adab dan 
Humaniora 
IAIN Jember, 
Mata Kuliah 
Filsafat, 

24/04/2019 

55 Dr. MUKAFFAN, M.Pd.I III/d 1/10/2015 Lektor Mata 
Kuliah 
Bimbingan dan 
Konseling, 
pada Fakultas 
Tarbiyah dan 
Ilmu Keguruan 
IAIN Jember 

1/4/2013 

56 Dr. ABDUL WADUD 
NAFIS, Lc, M.E.I 

III/d 1/10/2015 Lektor, Mata 
Kuliah 
Makro 

19/07/2018 
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No Nama Pangkat Jabatan 
Gol/ 

Ruang 
T M T NAMA T M T 

1 2 3 4 5 6 
Ekonomi 
Islam, pada 
Pascasarjana 
IAIN Jember 

57 Dr. MUHAMMAD 
FAISOL, S.S., M.Ag. 

III/d 1/10/2015 Lektor/Wakil 
Dekan Bidang 
Akademik 
Fakultas 
Syariah IAIN 
Jember, Mata 
Kuliah Bahasa 
dan Sastra 
Arab 

24/04/2019 

58 Dr. MASKUD, S.Ag., 
M.Si 

III/d 1/10/2015 Lektor/Wakil 
Dekan Mata 
Kuliah Bahasa 
Arab, pada 
pada Wakil 
Dekan Bidang 
Kemahasiswaa
n dan 
Kerjasama 
Fakultas 
Ushuluddin, 
Adab dan 
Humaniora 
IAIN Jember 

22/07/2019 

59 Dr. KHOTIBUL UMAM, 
MA 

III/d 1/10/2015 Lektor/Kepala 
Pusat Audit 
dan 
Pengendalian 
Mutu pada 
Lembaga 
Penjaminan 
Mutu IAIN 
Jember, Mata 
Kuliah Bahasa 
Indonesia, 

24/04/2019 

60 Dr. BAMBANG 
IRAWAN, M.Ed 

III/d 1/4/2016 Lektor Mata 
Kuliah Bahasa 
Arab, pada 
pada Fakultas 
Tarbiyah dan 
Ilmu Keguruan 
IAIN Jember 

1/8/2018 

61 Dr. INAYATUL III/d 1/4/2019 Lektor Mata 2/4/2014 
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No Nama Pangkat Jabatan 
Gol/ 

Ruang 
T M T NAMA T M T 

1 2 3 4 5 6 
MUKARROMAH, SS, 
M.Pd 

Kuliah Bahasa 
Inggris, pada 
Fakultas 
Syariah IAIN 
Jember 

62 Dr. KUN WAZIS, S.Sos, 
M.I.Kom 

III/d 1/4/2019 Lektor / Ketua 
Prodi 
Komunikasi 
dan Penyiaran 
Islam pada 
Pascasarjana 
IAIN Jember, 
Mata Kuliah 
Komunikasi 
Massa 

24/04/2019 

63 Dr. H. MUSTAJAB, 
S.Ag, M.Pd.I 

III/c 1/10/2013 Lektor/Sekretar
is Lembaga 
Penelitian dan 
Pengabdian 
Kepada 
Masyarakat 
IAIN Jember, 
Mata Kuliah 
Ilmu 
Pendidikan 
Islam 

24/04/2019 

64 Dr. A. SUHARDI ST., 
M.Pd 

III/c 1/10/2013 Lektor/Ketua 
Program Studi 
Tadris Ilmu 
Pengetahuan 
Alam, Mata 
Kuliah Strategi 
Pembelajaran, 
pada Fakultas 
Tarbiyah dan 
Ilmu Keguruan 
IAIN Jember 

1/9/2019 

65 Dr. MAS'UD, S.Ag, 
M.Pd.I 

III/c 1/10/2014 Lektor Mata 
Kuliah Akhlak 
Tasauf, pada 
pada Fakultas 
Tarbiyah dan 
Ilmu Keguruan 
IAIN Jember 

6/8/2019 

66 Dr. UUN YUSUFA, M.A III/c 1/10/2015 Lektor/Ketua 
Program Studi 

24/04/2019 
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No Nama Pangkat Jabatan 
Gol/ 

Ruang 
T M T NAMA T M T 

1 2 3 4 5 6 
Ilmu Al-Qur'an 
dan Tafsir 
Fakultas 
Ushuluddin, 
Adab dan 
Humaniora 
IAIN Jember 
Mata 

67 Dr. H. SYAMSUL 
ANAM, S.Ag, M.Pd 

III/c 1/10/2015 Lektor/Kepala 
Unit Pelaksana 
Teknis (UPT) 
Pengembangan 
Bahasa IAIN 
Jember, Mata 
Kuliah Bahasa 
Arab, 

24/04/2019 

68 Dr. H. ZAINUDDIN AL 
HAJ, Lc, M.Pd.I 

III/c 1/10/2015 Lektor / Ketua 
Prodi 
Pendidikan 
Bahasa Arab 
pada 
Pascasarjana 
IAIN Jember, 
Mata Kuliah 
Bahasa Arab, 

24/04/2019 

69 Dr. KHAIRUNNISA 
MUSARI, S.T.,M.MT. 

III/c 1/1/2017 Lektor Mata 
Kuliah 
Ekonomi, pada 
Fakultas 
Ekonomi dan 
Bisnis Islam 
IAIN Jember 

1/6/2017 

70 Dr. ZAINAL ABIDIN, 
S.Pd.I, M.S.I. 

III/c 1/4/2018 Lektor/Wakil 
Dekan Bidang 
Kemahasiswaa
n dan 
Kerjasama, 
Mata Kuliah 
Pengantar 
Studi Islam, 
Fakultas 
Tarbiyah dan 
Ilmu Keguruan 
IAIN Jember 

24/04/2019 

71 Dr. NINO INDRIANTO, 
M.Pd. 

III/c 1/6/2017 Lektor, Mata 
Kuliah 

1/4/2019 
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No Nama Pangkat Jabatan 
Gol/ 

Ruang 
T M T NAMA T M T 

1 2 3 4 5 6 
Pembelajaran 
Bahasa Arab 
Madrasah 
Ibtidaiyah, 
pada Fakultas 
Tarbiyah dan 
Ilmu Keguruan 
IAIN Jember 

72 Dr. HERSA FARIDA 
QORIANI, M.E.I. 

III/b 1/1/2018 Assisten Ahli 
Mata Kuliah 
Manajemen 
Keuangan 
Syari'ah, pada 
Fakultas 
Ekonomi dan 
Bisnis Islam 
IAIN Jember 

1/1/2018 

 

Tabel 1.15 
Keadaan Tenaga Kependidikan IAIN Jember 2020 

 
No Unsur Kondisi 

Saat ini 
PROYEKSI 5 TAHUN 

PERTAMA 
   2020 2021 2022 2023 2024 
1. Tenaga Fungsional Umum 

dan Tertentu 
1 2 2 3 4 5 

2. Tenaga Fungsional 
Khusus/Tertentu 

      

a. Pustakawan 1 2 2 3 3 3 
b. Perencana -      
c. Pranata Komputer 1 2 4 4 4 5 
d. Pengelola Pengadaan 

Barang/Jasa 
1 1 1 1 1 2 

e. Arsiparis 1 1 1 2 3 3 
f. Analis Kepegawaian - 1 1 1 1 2 

3. Kepangkatan       
 a. Pembina utama Muda (IV/c) - 1 1 1 1 2 
 b. Pembina TK. I (IV/b) - 1 1 2 3 3 
 c. Pembina (IV/a)  1 1 2 3 3 
 d. Penata Tk. I (III/d)  1 1 2 3 3 
 e. Penata (III/c)  1 2 4 4 5 
 f. Penata Muda Tk. I (III/b)  1 2 4 4 5 
 g. Penata Muda (III/a)  1 2 4 4 5 
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Hingga Desember 2019, Pacasarjana IAIN Jember memiliki tenaga 

administrasi sebanyak 5 orang tenaga kependidikan.  Dari 5 orang tenaga 

administrasi, terdapat 1 pejabat struktural dan terdapat 4 orang yang berkualifikasi 

tenaga fungsional khusus, yaitu: tenaga pustakawan, perencana, pranata komputer, 

pengelola pengadaan barang/jasa, dan arsiparis. 

 
Table 1.16 

Sarana dan Prasarana 
 

1. Ruang kuliah, ruang kerja dosen, kantor, dan perpustakaan 
 
No. Jenis Ruang Jumlah 

Unit (buah) 
Luas 

Total (m2) 
Kapasitas 

total (orang) 
Status 

SD SW 
1 Ruang Kuliah 26 548 575 √  
2 Ruang Dosen 6 120 14 √  
3 Kantor & Adm 3 42 8 √  
4 Perpustakaan 1 40 10 √  

TOTAL 36 750 607   
Keterangan: SD = Milik Sendiri; SW = Sewa/Kontrak/Kerjasama 
 
2. Ruang belajar mandiri 

Bagian ini berisi informasi/data jumlah, ukuran, dan kondisi ruang belajar mandiri 

menggunakan format tabel berikut: 

 
No. Ruang yang 

tersedia untuk 
belajar mandiri 

Total 
Luas 
(m2) 

Kapasitas 
total 

(orang) 

Status* Kelengkapan 
Perabot* 

Akses 
Internet* SD SW 

1 8 95 40 √  Kelistrikan dan 
Meja 

√ 

2        
dst        

Total 95 40     
Keterangan: 
SD = Milik perguruan tinggi/fakultas/jurusan sendiri; SW = Sewa/kontrak/ kerjasama. *) 
ketikkan simbol √  pada ruang belajar mandiri yang dilengkapi dengan perabot dan akses 
internet 
 
3. Ruang akademik khusus dan peralatan untuk penelitian 

Bagian ini berisi informasi/data ketersediaan laboratorium, studio, atau fasilitas 

lain yang sejenis (disesuaikan kebutuhan program studi yang diusulkan) dan peralatan 

yang akan digunakan untuk kepentingan riset mahasiswa bersama dosen, dengan 

mengikuti format tabel berikut: 
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No. Nama Ruang 
Akademik 

Khusus 

Status Jumlah 
Unit 

(buah) 

Luas 
Total 
(m2) 

Kapasitas 
total 

(orang) 

Peralatan 
SD SW 

1 Aula √  1 48 70 1. LCD Proyektor 
2. Sound 
3. Podium 
4. AC 
5. White Board 
6. Meja 
7. Kursi 

2 Ruang Ujian 
Seminar 

√  2 40 10 1. LCD Proyektor 
2. AC 
3. White Board 
4. Meja 
5. Kursi 

dst.        
TOTAL 3 88 80  

Keterangan: SD = Milik Sendiri; SW = Sewa/Kontrak/Kerjasama. 
 

Peralatan yang dicantumkan adalah peralatan utama yang mutakhir untuk 

melaksanakan penelitian mahasiswa bersama dosen, bukan peralatan dasar seperti 

peralatan gelas, pipet, cawan petri, tang, palu, linggis dan sebagainya 

 
4. Akses kepustakaan ilmiah 

No. Sumber Pustaka URL 

1 Jurnal http://jurnalpasca.iain-jember.ac.id/ejournal/ 
2 E-book http://opac.iain-jember.ac.id/ 
3 Proceeding  
4 Monograph  
5 e-Theses/e-Dissertation http://digilib.iain-jember.ac.id/ 
6 Web of Knowledge  contoh SJR))  
7 Open Educational Resources (OER)  
8 Audio-visual materials Microsoft Teams akun pascasarjana@iain-

jember.ac.id 
  

5. Tenaga Kependidikan 

Tenaga Kependidikan paling sedikit berjumlah 2 (dua) orang untuk melayani 

program studi yang diusulkan dan 1 (satu) orang untuk melayani perpustakaan, dengan 

kualifikasi paling rendah berijazah Diploma Tiga, berusia paling tinggi 56 (lima puluh 

enam) tahun, dan bersedia bekerja penuh waktu selama 37,5 (tiga puluh tujuh koma lima) 

jam per minggu: 
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No Jenis Tenaga 
Kependidikan1 

Jumlah Tenaga Kependidikan dengan Pendidikan 
Tertinggi2 

M P S D4 D3 
1 Administrasi 1  1  1 
2 Keuangan   1   
3 Pustakawan   1   
4 Sarpras   1  1 

 J u m l a h 1  4  2 
Keterangan: M = Magister; P = Profesi; S = Sarjana; D4 = Diploma Empat; D3 = Diploma 
tiga. 
 

Sarana dan prasarana yang ada di Pascasarjana IAIN Jember memiliki kesiapan 

yang cukup. Ketersediaan lahan sampai dengan tahun 2019 ini berjumlah 180,631m2. 

Dari total lahan tersebut, 4.650 m2 di antaranya merupakan hibah dari Pemerintah 

Kabupaten Jember. Untuk pengembangan ke depan, makadalam setiap tahun 

direncanakan terdapat penambahan lahan seluas 20.000 m2 sehingga dalam lima tahun ke 

depan ditargetkan lembaga telah memiliki lahan seluas 280.893 m2. Estimasi 

ketersediaan lahan tersebut nantinya dimanfaatkan untuk penyediaan fasilitas fakultas 

yang diproyeksikan bertambah dalam kurun lima tahun mendatang. 
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BAB II 

VISI, MIS, TUJUAN DAN SASARAN 

PASCASARJANA IAIN JEMBER 

A. VISI DAN MISI PASCASARJANA IAIN JEMBER 

1. Visi 

Menjadi  lembaga pendidikan tinggi  sebagai pusat pengkajian dan pengembangan 

Islam Nusantara yang unggul, mandiri dan berkaraker keindonesiaan pada tahun 

2022. 

2. Misi 

a. Menyelenggarakan pendidikan dan pengajaran  yang berbasis riset pada program 

magister dan program doktor dengan    karakter Islam Nusantara; 

b. Menyelenggarakan penelitian dalam mengembangkan kajian keislaman 

interdisipliner  berbasis Islam Nusantara; 

c. Menerapkan ilmu pengetahuan secara interdisipiner dalam rangka pemberdayaan 

masyarakat dan  

d. Mengembangkan dan menguatkan kelembagaan dengan memperkuat kerja sama 

di tingkat nasional dan inernasional. 

B. TUJUAN PROGRAM PASCASRJANA IAIN JEMBER 

1. Menghasilkan magister yang unggul dan mandiri dalam kajian Isam Nusantara 

2. Menghasilkan magister yang unggul dan mandiri dalam kajian Isam Nusantara 

3. Menghasilkan penelitian yang dapat melahirkan dan mengembangkan teori-teori 

kajian Islam Nusantara dengan pendekatan inter dan multidisipliner 

4. Mengembangkan model pengabdian kepada masyarakat dalam rangka 

mengembangkan kajian Islam Nusantara dan Kepesantren  

C. SASARAN PROGRAM PASCASARJANA IAIN JEMBER 

Dokumen Rencana Strategis Pascasarjana tahun 2019 sampai 2024 ini disusun 

dengan memperhatikan Dokumen Rencana Induk Pengembangan (RIP) 20 (dua puluh) 

tahun ke depan dibagi menjadi 3 (tiga) tahap pengembangan yaitu Institutional 

Reinforcement (2016-2025), Regional Recognition (2026-2030), dan International 

Recognition (2031-2035).  Oleh karenanya Renstra Pascasarjana tahun 2019-2024 

terfokus pada 2 (dua) bidang, yaitu: (1) Penguatan bidang akademik (core activities of 

higher education); dan (2) Penguatan bidang non-akademik (supporting activities of 

higher Education). 
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1. Penguatan Bidang Akademik 

Tujuan penguatan bidang akademik ini adalah untuk (1) meningkatkan kinerja 

akademik; (2) meningkatkan layanan akademik yang baik; (3) meningkatkan 

pengelolaan kegiatan kemahasiswaan yang berkualitas; (4) meningkatkan kualitas 

lulusan (output) sekalilgus outcome; (5) meningkatkan kualitas karakter mahasiswa; 

(6) mewujudkan citra positif Pascasarjana IAIN Jember; (7) meningkatkan kuantitas 

dan kualitas penelitian; (8) meningkatkan publikasi jurnal/karya ilmiah (tingkat 

nasional/internasional); (9) meningkatkan intensitas dan efektivitas pengabdian pada 

masyarakat; dann (10) meningkatkan nilai keislaman sebagai landasan pengembangan 

keilmuan dan menjawab current issues dan tantangan masa depan serta sekaligus 

implementasi nilai keislaman di lingkungan kampus.  

Sasaran utama dari bidang pendidikan ini adalah terciptanya dan terlaksananya 

sistem pendidikan tinggi berstandar mutu nasional dan diarahkan kepada standar mutu 

pendidikan skala regional dan internasional. Sehingga mampu menghasilkan lulusan 

yang mempunyai 4 (pilar) yaitu kedalaman spiritual, keaguangan akhlak, keluasan 

ilmu dan kamatangan profesional. 

Hal ini didasarkan pada kenyataan bahwa Pascasarjana IAIN Jember sebagai 

salah satu institusi pendidikan tinggi Islam yang bertujuan (1) untuk melahirkan 

lulusan yang yang beriman, bertaqwa, berakhlak mulia dan memiliki pemahaman 

yang terpadu antara ilmu dan agama, akademik dan/atau profesional, 

mengembangkan atau menciptakan ilmu pengetahuan, teknologi dan/atau senian; (2) 

untuk melahirkan lulusan yang mempunyai sikap dan kepribadian muslim, 

penguasaan ilmu yang dilandasi pemahaman dan penghayatan agama Islam yang 

kokoh; (3) menyiapkan lulusan menjadi bagian masyarakat yang memiliki 

kemampuan akademik yang dapat menerapkan, mengembangkan dan/ atau 

menciptakan ilmu pengetahuan yang bernafaskan Islam; dan (4) melahirkan lulusan 

yang berdaya saing baik skala nasional, regional, dan internasional. 

Oleh sebab itu, penguatan bidang akademik ini merupakan aktivitas utama/inti 

(core activities) sebagai penyelenggara pendidikan tinggi. Adapun sasaran strategis 

yang termasuk dalam penguatan bidang akademik, meliputi : 

a. Rekrutmen calon mahasiswa baru; 

Rekrutmen merupakan salah satu proses pendidikan yang bertujuan untuk 

mendapatkan mahasiswa yang berkualitas. Selain itu, rekrutmen merupakan 

pemenuhan kebijakan pemerintah sebagai pemerataan dan perluasan akses 
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pendidikan. Kebijakan ini diarahkan pada upaya untuk memberi kesempatan yang 

sama bagi semua peserta didik tanpa membedakan status sosial, ekonomi, jenis 

kelamin, geografi, potensi akademik, dan keadaan fisik. Tujuan dari pemerataan 

dan perluasan akses pendidikan ini adalah untuk meningkatkan kapasitas belajar 

sepanjang hayat bagi seluruh pendidikan Indonesia. 

b. Penguatan bidang pendidikan; 

Penguatan bidang pembelajaran /pendidikan yaitu memantapkan proses 

belajar mengajar pada masing-masing program studi selaras dengan tujuan 

pendidikan yang dikembangkan. Faktor-faktor penentu dalam penguatan bidang 

pembelajaran/pendidikan sebagai sasaran strategis, diantaranya adalah (1) 

kurikulum; (2) dosen; (3) sarana & Prasarana pendidikan; (4) standar mutu 

pendidikan; (5) sistem penjaminan mutu pendidikan; (6) kemahasiswaan; dan (7) 

standar pembiayaan. 

c. Penguatan bidang penelitian; dan 

Bidang penelitian merupakan salah faktor standar mutu pendidikan, 

penilaian akreditasi oleh BAN-PT, penilaian kinerja dosen, dan peningkatan mutu 

lulusan pascasarjana  IAIN Jember.  Dalam kurun waktu 5 (lima) tahun ke depan, 

pascasarjana IAIN Jember berusaha untuk meningkatkan produktifitas di bidang 

penelitian, publikasi ilmiah dan peroleh HAKI yang dilakukan oleh dosen. Oleh 

sebab itu, perlu ada strategi, program dan kegiatan ke arah peningkatan 

produktifitas di bidang penelitian ini. Hal ini didasarkan pada pentingnya 

diseminasi dan pemanfaatan hasil penelitian sera publikasi ilmiah yang dilakukan 

dosen, sehingga mahasiswa dan masyarakat secara luas mendapatkan dan 

merasakan manfaat nyata dari pascasarjana IAIN Jember sebagai perguruan 

tinggi. 

d. Penguatan pengabdian kepada masyarakat 

Kegiatan Pengabdian Kepada Masyarakat (PKM) merupakan salah satu 

komponen penting Tridharma Perguruan Tinggi. Kegiatan PKM merupakan bukti 

nyata tanggungjawab sosial perguruan tinggi kepada masyarakat.  Dalam kurun 

waktu 5 (lima) tahun ke depan, pascasarjana IAIN Jember bertekad untuk 

memperbaiki materi dan jenis kegiatannya. 

2. Penguatan Bidang Non Akademik 

Bidang non-akademik yang dimaksud dalam dokumen Rencana Strategis 

(Renstra) ini adalah aspek-aspek pengembangan yang tidak berhubungan langsung 
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dengan penciptaan kualitas dan kompetensi lulusan atau aspek-aspek manajerial. 

Dalam kontek perguruan tinggi modern dan perguruan tinggi milik pemerintah, 

bidang non-akademik juga merupakan faktor penentuan kualitas dalam 

penyelenggaraan pendidikan tinggi. Selain itu, juga menjadi komponen penilaian 

akreditasi baik dilakukan oleh BAN-PT maupun lembaga penjamin mutu lain 

(misalnya, ISO). Sasaran utama bidang non-akademik adalah terpenuhinya sarana dan 

prasarana pendidikan dengan kawasan kampus yang bernuansa akademis dan Islami 

serta terciptanya tatakelola manajemen perguruan tinggi yang efisien, efektif, 

transparan, taat azas, mengutamakan kepentingan dan keterlibatan stakeholder, 

sehingga terwujud sistem manajemen perguruan tingi yang good university 

governance dan green management campus. 

Oleh sebab itu, aspek-aspek non-akademik yang dijadikan sasaran strategis 

penguatan atau pengembangan pascasarjana IAIN Jember 5 (lima) tahun ke depan, 

diantaranya : 

a. Penguatan bidang sarana & prasarana pendidikan; 

Proses pembelajaran tidak saja tergantung pada ketersediaan dosen atau 

dosen semata, tetapi juga ditentukan oleh ketersediaan infrastruktur pendidikan 

sesuai standar yang ditentukan. Pengembangan sarana dan prasarana pendidikan, 

baik secara kuantitas maupun kualitas mutlak diperlukan dalam rangka 

menyediakan layanan pendidikan yang berkualitas pula, sehingga dapat 

mendukung terciptanya lulusan yang berkualitas sesuai misi dan tujuan 

pendidikan yang dikembangkan oleh pascasarjan IAIN Jember. 

Bidang sarana dan prasarana pendidikan merupakan salah satu aspek 

penilaian dalam akreditasi baik yang dilakukan oleh BAN-PT maupun lembaga 

penjamin mutu eksternal lainnya, diantaranya adalah ISO. Dengan ketercukupan 

dan kualitas bidang sarana dan prasarana pendidikan akan berdampak pada 

pembentukan citra positif IAN Jember di mata stakeholder. Pengembangan 

fasilitas fisik bangunan, seperti (1) gedung-gedung  pascasarjana yang  berisi 

ruang kuliah, ruang dosen, ruang seminar, laboratorium, ruang baca, dan ruang 

pendukung lainnya; (2) gedug perpustakaan; (3) masjid yang terintegrasi sebagai 

pendukung Pusat Kajian dan Pengembangan Islam Nusantara; (4) gedung aula 

yang representatif; (5) tatakelola dengan konsep (green campus); dan fasilitas 

lainya, akan berdampak baik langsung maupun tidak langsung pada peningkatan 

kinerja kegiatan Tridharma Perguruan Tinggi dan kinerja manajerial.  
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b. Penguatan bidang pengelolaan sumber daya manusia (dosen & tenaga 

kependidikan); 

Memperhatikan Peraturan Pemerintah Nomor 14 Tahun 2005 tentang 

Guru dan Dosen; Peraturan Pemerintah Nomor 19 Tahun 2005 tentang Sistem 

Pendidikan Nasional; Pemerintah Pemerintah Nomor 4 Tahun 2014 tentang 

Penyelenggaran Pendidikan Tinggi dan Perguruan Tinggi; dan peraturan yang 

mengatur standar minimal jumlah dosen setiap program studi, maka pascasarjana 

IAIN Jember bertekad untuk mengelola sumber daya manusia, baik dosen maupun 

tenaga kependidikan sesuai peraturan dan ketentuan yang berlaku. 

Faktor sumber daya manusia ini merupakan key succes factors dalam 

penyelenggaraan pendidikan tinggi. Oleh sebab itu, sistem pengelolaan sumber 

daya manusia ini harus dilakukan secara transparan, adil, dan pengembangannya 

diarahkan selaras dengan arah pengembangan pascasarjana IAIN Jember di masa-

masa yang akan datang. Selain itu, sistem pengelolaan sumber daya manusia harus 

dilakukan secara akuntabel dan kredibel dengan harapan dosen dan tenaga 

kependidikan dapat meningkatkan kinerjanya secara mandiri. 

c. Penguatan bidang tatakelola organisasi & manajemen; 

Tujuan dari tatakelola organisasi dan manajemen di pascasarjana IAIN 

Jember adalah untuk mewujudkan otonomi perguruan tinggi, terciptanya 

organisasi pendidikan yang sehat, agar  good university governance dapat dicapai. 

Hal ini disebabkan, tatakelola perguruan tinggi sangat penting dalam rangka 

ketertiban dan keteraturan dalam mengelola perguruan tinggi dan 

penyelenggaraan pendidikan tinggi. Tatakelola merupakan gambaran rangkaian 

proses, kebiasaan, kebijakan, aturan, dan institusi yang mempengaruhi 

pengarahan, pengelolaan, dan pengontrolan manajemen perguruan tinggi. Selain 

itu, penguatan bidang tatakelola organisasi dan manajemen ini dilakukan adalah 

adanya tuntutan stakeholder global. Dengan tatakelola organisasi dan manajemen 

yang baik, maka tingkat kepercayaan masyarakat (stakeholder) dan citra positif 

pascasarjana IAIN Jember dapat dicapai. 

d. Penguatan bidang pembentukan citra positif kelembagaan (IAIN Jember); 

Citra positif atau nama baik pascasarjana IAIN Jember akan 

menumbuhkan Kepercayaan stakeholder  akan  kredibilitasnya sebagai institusi 

penyelenggara pendidikan tinggi. Beberapa faktor pembentuk citra positif, 
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diantaranya adalah (1) pencapaian nilai akreditasi   masing-masing program studi 

dengan predikat minimal "baik"; (2) pengakuan pascasarjana IAIN Jember 

sebagai penyelenggara pendidikan tinggi akuntabel dan kredibel; (3) sistem 

penjaminan mutu yang konsisten dan berkesinambungan ; (4) lingkungan kampus 

yang nyaman, asri, dan kondusif serta bernuansa akademik; (5) hubungan baik 

dengan para alumni; dan (6) terwujudnya good university governance dengan 

strategi pemanfaatan ICT yang optimal sesuai arahan business process perguruan 

tinggi 

e. Penguatan bidang Sistem Informasi & Teknologi Informasi (digitalisasi campus); 

Salah satu strategi meningkatkan efektifitas, produktiftas, reputasi, dan 

daya saing serta modernisasi manajemen perguruan tinggi dalam 

menyelenggarakann pendidikan tinggi adalah menerapkan sistem dan teknologi 

informasi ke dalam sistem manajemen perguruan tinggi yang terintegrasi dengan 

pendekatan digitalize campus concepts. Sehingga manajemen perguruan tinggi 

pelayanan pendidikan dalam bidang non akademik dapat dilakukan selama 24 jam 

selama 7 hari seminggu. 

Pemanfatan sistem informasi yang didukung dengan teknologi informasi 

dan komunikasi dalam bidang non-akademik adalah diarahkan pada efektifitas 

dan produktifitas pengelolaan sumber daya keuangan, pengelolaan sumber daya 

manusia, pengelolaan sumber daya aset, pengelolaan bahan operasional, 

pengelolaan kehumasan, pengelolaan sistem rekrutmen calon mahasiswa, 

pengelolaan ma'had (jika ada), pengelolaan administrasi akademik, dan lain 

sebagainya. Dengan demikian, dalam bidang non-akademik berbasis teknologi 

informasi dan komunikasi akan muncul berbagai sistem berbasis elektronik, 

sehingga muncul istilah baru, diantaranya e-sivera, e-income, e-penyerapan, e- 

money, e-staf, e-aset, e-library, e-money, e-virtual, e-control, e-siakad, e-alumni, 

e-information, e-dialog, e-leadership, dan sistem elektronik yang lain. 

f. Penguatan bidang kerjasama; dan 

Penguatan bidang kerjasama merupakan salah satu penentuan kemajuan 

pascasarana IAIN Jember di masa depan. Kerjasama ini terfokus pada penguatan 

Tridharma Perguruan Tinggi yaitu pendidikan, penelitian, dan pengabdian 

masyarakat dan bidang lain yang dapat memperkuat posisi daya tawar 

pascasarjana IAIN Jember. Adapun sasaran kerjasama meliputi (1) pemerintah 

pusat, propinsi, dan daerah; (2) dunia usaha; (3) kalangan industri; (4) pondok 
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pesatren; (5) Perguruan Tinggi (6) tokoh masyarakat; dan (7) lembaga lain baik 

dalam maupun luar negeri. 

g. Penguatan bidang pembiayaan pendidikan 

Faktor dukungan pembiayaan merupakan aspek sentral atau penting, dan 

bidang pembiayaan ini merupakan salah satu standar pendidikan. Mustahil 

mengelola perguruan tinggi sesuai visi yang dikembangkan,  jika aspek 

pembiayaan kurang menjadi perhatian. Kelemahan bagi instansi pemerintah 

termasuk pascasarjana IAIN Jember adalah aspek pembiayaan yang masih 

tergantung dengan kebijakan pemerintah pusat (Kementerian Agama).    

D. SASARAN KEGIATAN IAIN JEMBER 

Sasaran kegiatan pascasarjana IAIN Jember meliputi dua bidang yakni bidang 

akademik dan bidang non Akademik. Pada  Bidang akademik terdiri dari: Rekrutmen 

calon mahasiswa baru, Penguatan bidang pendidikan, Penguatan bidang penelitian; dan 

Penguatan pengabdian kepada  masyarakat. Adapun bidang non akademik diantaranya: 

Penguatan Bidang Sarana dan Prasarana Pendidikan, Penguatan Bidang Pengelolaan 

Sumber Daya Manusia (Dosen & Tenaga Kependidikan), Penguatan Bidang Tatakelola 

Organisasi & Manajemen, Penguatan Bidang Pembentukan Citra Positif Kelembagaan 

(Iain Jember), Penguatan Bidang Sistem Informasi & Teknologi Informasi (Digitalisasi 

Campus), Penguatan Bidang Kerjasama dan Penguatan Bidang Pembiayaan Pendidikan. 

Berbagai sasaran itu disajikan padatabe-tabel berikut ini; 
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eran 
pendidikan) 

1. 
K

erjasam
a dengan 

lem
baga 

penyelenggara. 
2. 

Ikut am
bil bagian 

secara proaktif 
dalam

 pam
eran 

pendidikan. 

1. 
A

nim
o 

jum
lah 

pendaftar 
m

eningkat 
dari 

tahun ke tahun. 
2. 

Peningkatan 
rasio 

keketatan 
persaingan 
antara 

anim
o 

dengan 
yang 

diterim
a. 

1. 
K

om
itm

en key 
stakeholder dalam

 
pengem

bangan 
penyelenggaraan 
pendidikan tinggi. 

2. 
A

lokasi anggaran 
biaya prom

osi. 

 
K

em
itraan dalam

 
rangka pem

erataan 
&

 perluasan akses 
pendidikan. 

M
em

bangun 
kerjasam

a dengan 
instansi pem

erintah 
dan sw

asta. 

1. 
M

enyusun 
program

 utam
a 

kerjasam
a. 

2. 
M

em
bangun 

kerjasam
a dengan 

1. 
Terw

ujudnya 
kerjasam

a dan 
efektifitas 
kerjasam

a 
pem

erataan &
 

1. 
K

om
itm

en key 
stakeholder dalam

 
pengem

bangan 
penyelenggaraan 
pendidikan tinggi. 
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instansi lain. 
Perluasan akses 
pendidikan. 

2. 
A

nim
o jum

lah 
pendaftar 
m

eningkat dari 
tahun ke tahun. 

3. 
Peningkatan 
rasio keketatan 
persaingan antara 
anim

o dengan 
yang diterim

a. 

2. 
A

lokasi anggaran 
biaya prom

osi. 
3. 

K
epercayaan publik 

terhadap 
pascsarjana IA

IN
 

jem
ber. 

4. 
Terw

ujudnya G
ood 

U
niversity 

G
overnance di 

pascasarjana IA
IN

 
Jem

ber. 
 

 
b. 

Penguatan B
idang Pendidikan 

T
abel 2..2 Sasaran K

egiatan A
kadem

ik pascasarjana  IA
IN

 Jem
ber 

B
idang : Penguatan B

idang Pendidikan 
 

Sasaran Strategis 
Strategi 

Program
 

K
egiatan U

tam
a 

Indikator K
inerja 

Program
 

K
ey Succes Factors 

1. 
K

U
R

IK
U

L
U

M
 

Terw
ujudnya 

kurikulum
 yang 

adaptif, proaktif, 
integratif (ilm

u 
agam

a dan ilm
u 

um
um

), dan 
m

engandung 
em

pat pilar 
pendidikan 
(learning to know

, 
learning to do, 

M
enyusun 

kurikulum
 bagi 

program
 studi baru 

yang adaptif, 
proaktif, integratif 
dan m

engandung 
pilar pendidikan. 

M
enyusun visi, m

isi, 
tujuan, dan profil 

kom
petensi lulusan 

m
asing-m

asing 
program

 studi baru. 

1. 
M

enyusun draft 
visi, m

isi, tujuan, 
dan profil 
kom

petensi 
lulusan m

asing- 
m

asing program
 

studi baru. 
M

engem
bangkan 

R
PS. 

1. 
W

ujudnya draft 
susunan 
kurikulum

 yang 
adaptif, proaktif, 
integratif, dan 
m

engandung 
pilar pendidikan. 

2. 
W

ujudnya draft 
R

PS m
atakuliah. 

1. 
Tim

/U
nit 

Pengem
bangan 

kurikulum
. 

2. 
K

eterlibatan key 
stakeholder. 

3. 
K

om
itm

en dan 
dukungan Political 
w

ill. 
4. 

K
etersediaan 

anggaran. 
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learning to be dan 
learning to live 
together). 
 

 
W

orkshop 
kurikulum

 bagi 
program

 studi baru. 

1. 
Pem

bahasan draft 
visi, m

isi tujuan, 
body of 
know

ledge, dan 
profil kom

petensi 
lulusan m

asing2 
prodi baru dan 
pem

bahasan R
PS 

dengan m
elibatkan 

key stakeholder 
eksternal (instansi 
pem

erintah, 
sw

asta, industri). 
2. 

M
enetapkan 

kurikulum
 bagi 

prodi baru. 

1. 
D

okum
en 

kurikulum
 yang 

adaptif, proaktif, 
integratif, dan 
m

engandung 
pilar pendidikan. 

3. 
R

PS. 

1. 
Tim

/U
nit 

Pengem
bangan 

kurikulum
. 

2. 
K

eterlibatan key 
stakeholder. 

3. 
K

om
itm

en dan 
dukungan Political 
w

ill. 
5. 

K
etersediaan 

anggaran. 

 
Evaluasi kurikulum

 
secara periodik dan 
berkelanjutan. 

W
orkshop 

kurikulum
 

1. 
M

elakukan 
evaluasi terhadap 
pelaksanaan 
kurikulum

. 
2. 

Pem
bahasan hasil 

evaluasi 
im

plem
entasi 

kurikulum
. 

2. 
Penetapan 
kurikulum

 baru. 

2. 
D

okum
en 

kurikulum
 yang 

adaptif, proaktif, 
integratif, dan 
m

engandung 
pilar pendidikan. 

1. 
Tim

/U
nit 

Pengem
bangan 

kurikulum
. 

2. 
K

eterlibatan key 
stakeholder. 

3. 
K

om
itm

en dan 
dukungan Political 
w

ill. 
4. 

K
etersediaan 

anggaran. 
2. 

D
O

SE
N

 
Terpenuhinya 

STA
N

D
A

R
 T

E
N

A
G

A
 PE

N
D

ID
IK
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dosen baik dari sisi 
standar m

inim
al 

dosen, rasion 
dosen, kualifikasi, 
m

aupun 
kom

petensi yang 
diperlukan setiap 
program

 studi. 
3. 

SA
R

A
N

A
 PE

N
D

ID
IK

A
N

 
Terpenuhinya 
sarana 
&

 prasarana 
pendidikan yang 
berkualitas. 

Penyediaan 
sarana pendidikan 
m

elalui pengadaan 
baru dan/atau 
renovasi serta 
revitalisasi sarana 
pendidikan yang 
sudah ada. 

M
enyusun roadm

ap 
kebutuhan sarana 
pendidikan m

asing-
m

asing fakultas dan 
program

 studi. 

1. 
M

enyusun tim
 

penyusun roadm
ap 

kebutuhan sarana 
pendidikan. 

2. 
M

em
pelajari 

karakteristik 
m

asing- m
asing 

program
 studi. 

3. 
M

em
pelajari 

kurikulum
 dan 

sistem
 akadem

ik 
m

asing-m
asing 

program
 studi. 

4. 
M

enyusun draft 
(roadm

ap) peta 
kebutuhan sarana 
pendidikan. 

5. 
Pem

bahasan draft 
(roadm

ap) peta 
kebutuhan sarana 
pendidikan. 

6. 
Penetapan 

1. 
D

okum
en resm

i 
yang 
m

enggam
barkan 

roadm
ap (peta 

kebutuhan) 
sarana 
pendidikan yang 
iperlukan oleh 
m

asing-m
asing 

program
 studi. 

2. 
Terpenuhi M

aket 
pengem

bangan 
K

am
pus 

pacasarjana IA
IN

 
Jem

ber. 

1. 
K

om
itm

en seluruh 
Stakeholder internal 
penyelenggara 
pendidikan tinggi di 
pacasarjana IA

IN
 

Jem
ber. 

2. 
D

ukungan Political 
w

ill yang kuat. 
3. 

K
eterlibatan seluruh 

stakeholder internal 
penyelenggara 
pendidikan tinggi di 
pacasarjana IA

IN
 

Jem
ber. 
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(roadm
ap) peta 

kebutuhan sarana 
pendidikan. 

 
 

Pengadaan sarana 
pendidikan baru. 

1. 
M

enyusun K
A

K
 

(K
erangka A

cuan 
K

erja) Pengadaan 
Sarana 
Pendidikan. 

2. 
M

enganggarkan 
biaya belanja 
m

odal (sarana 
pendidikan) sesuai 
roadm

ap 
kebutuhan. 

3. 
M

em
proses 

pengadaan sarana 
pendidikan 
berdasarkan 
peraturan &

 
perundangan yang 
berlaku. 

1. 
Terpenuhinya 
sarana 
pendidikan yang 
baru sesuai 
roadm

ap 
kebutuhan sarana 
pendidikan. 

2. 
M

eningkatnya 
kapasitas ruang 
kuliah, ruang 
dosen, 
laboratorium

, 
dan perpustakaan 
sesuai standar 
m

inim
al 

pendidikan 
(B

A
N

- PT). 

1. 
K

om
itm

en 
Pim

pinan 
pascasarjana dan 
institut. 

2. 
K

etersediaan 
anggaran 
pendidikan. 

 
 

Perbaikan &
 

R
evitalisasi sarana 

pendidikan yang sudah 
ada. 

1. 
M

engidentifikasi 
sarana pendidikan 
yang m

asih layak 
pakai. 

2. 
M

elakukan 
perbaikan sarana 
pendidikan yang 
sudah ada 
(dilakukan sendiri 
/m

enggunakan 
pihak eksternal). 

1. 
Sarana pendidikan 
yang rusak dapat 
dim

anfaatkan 
kem

bali secara 
optim

al. 

1. 
K

om
itm

en dan 
kreatifitas K

epala 
B

iro dan K
epala 

B
agian U

m
um

. 
2. 

D
ukungan Political 

w
ill yang kuat. 
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Pem

anfaatan IC
T 

secara optim
al 

sebagai m
edia 

pem
belajaran dan 

perpustakaan virtual 
(virtual 
library). 

M
enyusun roadm

ap 
(blueprint) pem

enuhan 
IC

T &
 Sistem

 
Inform

asi untuk 
m

endukung kegiatan 
akadem

ik 
akadem

ik (core 
acitivities). 

1. 
M

enyusun tim
 

penyusun roadm
ap 

pem
anfaatan IC

T 
untuk m

endukung 
kegiatan akadem

ik. 
2. 

M
enyusun draft 

(roadm
ap) 

kebutuhan sistem
 

inform
asi, IC

T, dan 
teknologi 
pendukung. 

3. 
Pem

bahasan draft 
(roadm

ap) 
kebutuhan IC

T &
 

Sistem
 Inform

asi 
pendukung kegiatan 
akadem

ik. 
4. 

Penetapan 
(roadm

ap) 
pem

anfaatan IC
T &

 
Sistem

 Inform
asi. 

1. 
D

okum
en roadm

ap 
kebutuhan IC

T &
 

Sistem
 Inform

asi 
untuk m

endukunga 
kegiatan akadem

ik. 

1. 
K

om
itm

en seluruh 
stakeholder internal 
penyelenggara 
pendidikan tinggi di 
pacasarjana IA

IN
 

Jem
ber. 

2. 
D

ukungan Political 
w

ill yang kuat. 
3. 

K
eterlibatan seluruh 

stakeholder internal 
penyelenggara 
pendidikan tinggi di 
pacasarjana IA

IN
 

Jem
ber. 

 
 

Sosialisasi 
pem

anfaatan IC
T 

untuk m
endukung 

kegiatan akadem
ik. 

1. 
M

enyusun tim
 

sosialisasi. 
2. 

Pelaksanaan 
sosialisasi. 
3. 

M
enyusun 

laporan kegiatan 
sosialisasi pem

anfaatan 
IC

T untuk m
endukung 

kegiatan akadem
ik. 

1. 
Perubahan 

paradigm
a dosen 

dalam
 pem

anfaatan 
IC

T untuk m
endukung 

kegiatan akadem
ik 

m
ereka. 

2. 
Terw

ujudnya 
budaya pem

anfaatan 
IC

T pada kegiatan 
akadem

ik dosen. 
3. 

Terbangunnya 
kom

itm
en di 

1. 
K

om
itm

en 
seluruh dosen dalam

 
pem

anfaatan IC
T untuk 

m
endukung kegiatan 

akadem
ik. 

2. 
D

ukungan 
Political w

ill yang kuat. 
3. 

K
eterlibatan 

seluruh dosen. 

 
 

 
 

kalangan dosen untuk 
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m
endukung tatakelola 

yang 
baik dalam

 bidang 
akadem

ik. 
 

 
Pem

enuhan sarana 
IC

T pendukung 
kegiatan akadem

ik. 

1. 
M

enyusun K
A

K
 

(K
erangka A

cuan K
erja) 

Pengadaan IC
T &

 
Sistem

 Inform
asi. 

2. 
M

enganggarkan 
biaya belanja m

odal 
(IC

T &
 Sistem

 
Inform

asi). 
3. 

M
em

proses 
pengadaan sarana 
pendidikan berdasarkan 
peraturan &

 
perundangan yang 
berlaku. 

1. Terpenuhi sistem
 

inform
asi pendukung 

kegiatan akadem
ik (e-

learning, e- library, e-
journal, 
e-quality control, e- 
quality audit, sister e-
B

K
D

, Siakad, e- 
kinerja dosen, dsb). 
2. Terpenuhinya IC

T 
dan jaringan internet 
(sebagai teknologi 
utam

a). 

1. 
D

okum
en 

roadm
ap kebutuhan IC

T 
dan Sistem

 Inform
asi 

pendukung. 
2. 

K
etersediaan 

anggaran pendidikan. 
3. 

D
ukungan 

Political w
ill yang kuat. 

4. 
K

om
item

en 
seluruh dosen terhadap 
m

utu pendidikan. 

 
 

Pelatihan pem
anfaatan 

IC
T untuk m

endukung 
kegiatan akadem

ik. 

1. 
M

enyusun tim
 

kegiatan pelatihan. 
2. 

M
enyusun 

agenda kegiatan 
pelatihan. 
3. 

Pelaksanaan 
pelatihan pem

anfaatan 
IC

T 

1. 
Terlaksananya 

pelatihan pem
anfaatan 

IC
T pendukung 

kegiatan akadem
ik 

yang m
aksim

al. 
2. 

85%
 peserta 

1. 
K

eterlibatan 
sem

ua dosen dalam
 

kegiatan pelatihan 
pem

anfaatan IC
T. 

2. 
K

om
itm

en 
seluruh pim

pinan 
pascasarjana. 
3. 

D
ukungan 

Political w
ill 

 
 

 
pendukung kegiatan 
akadem

ik. 
4. Laporan kegiatan 
pelatihan pem

anfaatan 
IC

T 
pendukung kegiatan 
akadem

ik. 

pelatihan 
m

em
anfaatkan IC

T 
sebagai m

edia 
pendukung kegiatan 
akadem

ik. 

yang kuat. 
4.   K

etersediaan sistem
 

inform
asi &

 IC
T untuk 

kegiatan akadem
ik 

terpenuhi. 
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M

eningkatkan 
jum

lah koleksi buku 
teks yang relevan 
dengan program

 
studi (bahasa 
indonesia &

 inggris) 
dan jurnal-jurnal 
ilm

iah (jurnal 
nasional &

 
internasional) 

M
enyusun peta 

kebutuhan buku 
teks/jurnal/sum

ber 
belajar lainnya yang 
relevan dengan 
program

 studi. 

1. 
M

enyusun tim
 

penyusun roadm
ap 

kebutuhan buku teks. 
2. 

Survei 
kebutuhan buku teks/ 
jurnal ilm

iah kepada 
seluruh dosen m

asing-
m

asing program
 studi. 

3. 
M

enyusun 
(roadm

ap) peta 
kebutuhan buku 
teks/jurnal ilm

iah 
m

asing-m
asing fakultas. 

M
engesahkan (roadm

ap) 
peta kebutuhan buku 
teks/jurnal ilm

iah 
m

asing-m
asing fakultas. 

D
okum

en peta 
kebutuhan buku 
teks/jurnal ilm

iah/ 
sum

ber belajar lainnya 
m

asing-m
asing 

fakultas. 

1. 
K

eterlibatan 
sem

ua dosen. 
2. 

K
om

itm
en sem

ua 
pim

pinan pascasarjana. 
3. 

D
ukungan 

Political w
ill. 

 
 

Pengadaan buku teks, 
m

odul, jurnal ilm
iah 

yang relevan dengan 
program

 studi 

1. 
M

enyusun K
A

K
 

(K
erangka A

cuan K
erja) 

Pengadaan buku teks, 
m

odul, jurnal ilm
iah 

yang relevan dengan 
program

 studi 
2. 

M
enganggarkan 

biaya belanja m
odal 

(Pengadaan buku teks, 
m

odul, jurnal ilm
iah 

yang relevan dengan 
program

 studi ). 
3. 

M
em

proses 
pengadaan sarana 
pendidikan berdasarkan 
peraturan &

 
perundangan yang 

K
etercukupan buku 

teks sesuai standar 
m

inim
al yang 

ditetapkan B
A

N
-PT, 

dengan perbandingan 
1:5 (m

ahasisw
a: 

buku). 

1. 
D

okum
en 

roadm
ap kebutuhan buku 

teks, M
odul dan Jurnal 

ilm
iah. 

2. 
K

eterlibatan 
sem

ua dosen. 
3. 

K
etersediaan 

anggaran pendidikan. 
4. 

D
ukungan 

Political w
ill yang kuat. 
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berlaku. 
 

M
engem

bangkan 
ruang baca yang 
representatif yang 
didukung sum

ber 
belajar 
yang m

em
adai di 

setiap fakultas. 

M
em

bangun/renovasi 
sarana ruang baca 
baru. 

1. 
M

enyusun 
desain ruang baca yang 
representatif. 
2. 

M
enyusun 

anggaran 
pem

bangunan 
ruang baca. 
3. 

M
elaksanakan 

pem
bangunan ruang 

baca. 
4. 

Pem
anfaatan 

ruang 
baca 

yang 
optim

al. 

W
ujudnya ruang baca 

yang representatif. 
1. 

K
etersediaan 

anggaran pem
bangunan 

ruang baca. 
2. 

K
om

itm
en 

pim
pinan pascasarjana. 

3. D
ukungan Political w

ill 
yangkuat. 

 
B

ekerjasam
a dengan 

PT lain dalam
 

dan/atau luar negari 
untuk m

em
perluas 

akses sum
ber belajar 

m
elalui virtual 

library. 

M
em

bangun 
kerjasam

a dengan PT 
m

aju dalam
 hal akses 

sum
ber belajar secara 

digital (online). 

1. 
M

enyusun tim
 

pengem
bang kerjasam

a. 
2. 

M
em

pelajari 
perguruan tinggi yang 
efektif dapat dijadikan 
m

itra. 
3. 

M
engajukan 

proposal kerjasam
a 

akses sum
ber belajar. 

4. 
M

elaksanakan 
M

oU
 akses sum

ber 
belajar secara digital 
(online). 

1. 
D

okum
en 

M
oU

 dengan 
perguruan tinggi lain 
dalam

 hal akses 
sum

ber belajar secara 
digital (online). 
2. 

Tindaklanjut 
dari hasil M

oU
. 

3. 
B

udaya akses 
sum

ber belajar digital 
(online). 

1. 
K

om
itm

en 
pim

pinan pascasarjana. 
2. 

D
ukungan politic 

w
ill yang kuat. 

3. 
K

eterlibatan 
sem

ua dosen dan 
m

ahasisw
a. 

4. 
K

etersediaan 
anggaran kerjasam

a akses 
sum

ber belajar digital. 

 
 

M
ensosialisasikan 

sum
ber-sum

ber belajar 
yang bisa diakses 
secara digital (online) 
kepada dosen dan 
m

ahasisw
a. 

1. 
M

enyusun tim
 

sosialisasi. 
2. 

Pelaksanaan 
sosialisasi. 
3. 

M
enyusun 

laporan 
kegiatan 

sosialisasi 
pem

anfaatan 
akses 

B
udaya akses sum

ber 
belajar digital (online) 
di kalangan dosen dan 
m

ahasisw
a. 

1. 
K

om
itm

en 
seluruh dosen dalam

 
pem

anfaatan fasilitas 
akses sum

ber belajar 
digital (online). 
2. 

D
ukungan 

Political w
ill yang kuat. 

3. K
eterlibatan 
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sum
ber belajar digital. 

seluruh dosen dan 
m

ahasisw
a. 

 
M

em
enuhi fasilitas 

proses pendidikan 
(ruang kelas, 
Laboratorium

, ruang 
sem

inar, ruang ujian, 
A

C
, LC

D
/ W

hite 
B

oar Electronic, dll) 
yang 
representatif. 

M
em

etakan kebutuhan 
fasilitas proses 
pendidikan. 

M
engidentifikasi 

kebutuhan fasilitas 
proses pendidikan 
m

asing-m
asing prodi. 

2. 
M

enyusun 
kebutuhan fasilitas 
proses pendidikan. 
3. 

M
engesahkan 

kebutuhan fasilitas 
proses pendidikan. 

D
okum

en roadm
ap 

(peta) kebutuhan 
fasilitas proses 
pendidikan m

asing- 
m

asing fakultas. 

1. 
K

eterlibatan 
sem

ua pim
pinan fakultas 

dan program
 studi. 

2. 
K

om
itm

en 
pim

pinan pascasarjana. 
3. 

D
ukungan 

Political w
ill yang kuat. 

 
 

Pengadaan fasilitas 
proses pendidikan. 

1. 
M

enyusun K
A

K
 

(K
erangka A

cuan K
erja) 

Pengadaan fasilitas 
proses pendidikan. 
2. 

M
enganggarkan 

biaya belanja m
odal 

(fasilitas proses 
pendidikan). 
3. 

M
em

proses 
pengadaan sarana 
pendidikan berdasarkan 
peraturan &

 
perundangan yang 
berlaku. 

Tersedia fasilitas 
proses pendidikan 
m

asing-m
asing 

program
 studi. 

1. 
D

okum
en 

roadm
ap (peta) kebutuhan 

fasilitas proses 
pendidikan. 
2. 

K
eterlibatan 

pim
pinan pascasarjana &

 
program

 studi. 
K

etersediaan anggaran 
pendidikan. 
3. 

D
ukungan 

Political w
ill yang kuat. 

4. 
STA

N
D

A
R

 M
U

TU
 PE

N
D

ID
IK

A
N

  
Terw

ujudnya standar 
m

utu pendidikan 
dengan m

engacu 
pada Standar 
N

asional 
Pendidikan, 
K

etentuan B
A

N
-PT, 

M
engem

bangkan dan 
M

enetapkan Standar 
M

utu Pendidikan 
secara konsisten dan 
berkelanjutan. 

M
enetapkan Standar 

M
utu Pendidikan 

m
asing-m

asing 
program

 studi. 

1. 
M

em
bentuk tim

 
perum

us Standar M
utu 

Pendidikan yang di 
K

oordinir oleh Tim
 

G
ugus  M

utu Pascajarna 
bersam

a-sam
a  dengan 

Lem
baga Penjam

in 

1. D
okum

en/M
anual 

M
utu Pendidikan 

m
asing-m

asing 
program

 studi. 

1. 
B

erpedom
an pada 

Peraturan Pem
erintah 

N
om

or 19 Tahun 2005 
dan Peraturan Pem

erintah 
N

om
or 13 Tahun 2015 

tentang Standar N
asional 

Pendidikan dalam
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visi, m
isi dan tujuan 

yang dikem
bangkan   

oleh pascasarjana 
IA

IN
 Jem

ber secara 
konsisten disertai 
dengan perbaikan 
berkelanjutan 
(continuous 
im

provem
ent). 

M
utu Institut . 

2. 
M

em
pelajari 

karakteristik m
asing-

m
asing program

 studi 
sebagai dasar penetapan 
m

utu pendidikan. 
3. 

M
engkaji 

elem
en- elem

en Standar 
M

utu Pendidikan dan 
ketentuan B

A
N

-PT. 
4. 

M
erum

uskan 
Standar M

utu 
Pendidikan m

asing- 
m

asing elem
en dan 

m
asing-m

asing program
 

studi. 
5. 

Pem
bahasan 

rum
usan Standar 

M
utu Pendidikan. 

6. Penetapan Standar 
M

utu Pendidikan 
m

asing-m
asing program

 
studi. 

m
enjaga m

utu 
pendidikan. 
2. 

B
erpedom

an pada 
Peraturan Pem

erintah 
N

om
or 4 Tahun 2014 

dalam
 penyelenggaraan 

pendidikan tinggi. 
3. 

K
om

itm
en 

pim
pinan institut terhadap 

m
utu pendidikan. 

4. 
D

ukungan 
Political w

ill yang kuat. 

 
 

M
ensosialisasikan 

Standar M
utu 

Pendidikan m
asing- 

m
asing program

 studi 
kepada stakeholder 
(internal &

 Eksternal). 

1. 
M

enyusun tim
 

sosialisasi Standar M
utu 

Pendidikan. 
2. 

Pelaksanaan 
sosialisasi Standar M

utu 
Pendidikan. 
3. 

M
eng-upload 

dokum
en Standar M

utu 
Pendidikan m

asing-
m

asing program
 studi. 

4. 
M

enyusun 

K
esadaran, perilaku, 

dan budaya m
utu 

pendidikan bagi sem
ua 

pim
pinan, dosen dan 

adm
inistrasi. 

1. 
K

om
itm

en 
seluruh stakeholder 
internal. 
2. 

D
ukungan 

Political w
ill yang kuat. 

3. 
K

eterlibatan 
seluruh stakeholder 
internal. 
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laporan kegiatan 
sosialisasi pem

anfaatan 
akses sum

ber belajar 
digital. 

 
 

M
engim

plem
entasikan 

Standar M
utu 

Pendidikan m
asing- 

m
asing program

 studi. 

1. M
ew

ajibkan seluruh 
stakeholder internal 
(pim

pinan, dosen, dan 
tenaga kependidikan) 
dalam

 pelaksanaan tugas 
selalu berpedom

an 
dokum

en m
utu 

pendidikan. 
2. 

M
elakukan 

m
onitoring dan evaluasi 

pelaksanaan Standar 
M

utu Pendidikan secara 
konsisten dan 
berkelanjutan. 
3. 

M
encatat dan 

m
erum

uskan kem
bali 

Standar M
utu 

Pendidikan sebagai 
dasar peningkatan 
Standar M

utu 
Pendidikan. 

1. 
Efektifitas 

im
plem

entasi Standar 
M

utu Pendidikan. 
2. 

B
ahan 

perum
usan 

peningkatan dan 
perbaikan Standar 
M

utu Pendidikan. 
3. Indeks kepuasan 
m

inim
al "B

aik" 

1. 
K

om
itm

en 
seluruh stakeholder 
internal. 
2. 

D
ukungan 

Political w
ill yang kuat. 

3. 
K

eterlibatan 
seluruh stakeholder 
internal. 
4. 

Sistem
 

m
onitoring dan evaluasi. 

5. 
Sistem

 rew
ard an 

d punishm
ent dijalankan 

secara serius dan 
konsisten. 

 
M

eningkatkan status 
akreditasi program

 
studi oleh B

A
N

-PT. 

Penguatan peran Tim
 

G
ugus M

utu 
Pacasarjana M

em
enuhi 

dan m
eningkatkan 

standar m
asing-m

asing 
kom

ponen penilaian 
akreditasi oleh B

A
N

- 
PT. 

1. 
Lihat tabel 5.2 Point 
5.2.5 

2. 
M

engidentifikasi 
kom

ponen- 
kom

ponen penilaian 
akreditasi oleh 
B

A
N

-PT. 
3. 

M
engidentifikasi 

standar-standar 

B
ukti-bukti dokum

en 
standar m

inim
al atau 

lebih m
asing-m

asing 
kom

ponen penilaian 
akrediasi yang 
ditetapkan oleh B

A
N

- 
PT. 

1. 
K

om
itm

en 
pim

pinan pascasarjana. 
2. 

D
ukungan 

Political w
ill yang kuat. 

3. 
K

esadaran sem
ua 

stakeholder internal 
tentang pentingnya 
akreditasi. 
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m
inim

al m
asing- 

m
asing kom

ponen 
penilaian akreditasi 
B

A
N

-PT. 
3. M

em
enuhi bukti- 

bukti dokum
en m

asing-
m

asing kom
ponen 

penilaian akreditasi 
B

A
N

-PT. 
 

 
M

em
perbaiki 

tatakelola 
penyelenggaraan 
pendidikan tinggi. 

Lihat Tabel 5.7 
 

 

 
 

M
engusulkan 

A
kreditasi ke B

A
N

- 
PT. 

1. 
M

em
bentuk tim

 
pengusul akreditasi 
m

asing-m
asing program

 
studi. 
2. 

M
enyusun 

portofolio program
 

studi. 
3. 

M
enyusun dan 

m
elakukan Evaluasi 

D
iri. 

4. 
Pengisian 

B
orang A

kreditasi. 
5. 

B
erkoordinasi 

dengan LPM
. 

1. 
D

okum
en 

portofolio dan bukti 
dokum

en pendukung 
setiap program

 studi 
sesuai standar 
m

inim
al/lebih m

asing-
m

asing kom
ponen 

penilaian akreditasi 
B

A
N

- PT. 
2. 

D
okum

en 
evaluasi diri setiap 
program

 studi. 

1. 
K

om
itm

en 
pim

pinan pascasarjana. 
2. 

D
ukungan 

Political w
ill yang kuat. 

3. 
K

esadaran sem
ua 

stakeholder internal 
tentang pentingnya 
akreditasi. 
4. 

K
eterlibatan Tim

 
G

ugu M
utu Pacasarjana 

sebagai penanggungjaw
ab 

penjam
inan m

utu 
pendidikan. 

 
M

enjam
inkan m

utu 
pendidikan m

elalui 
lem

baga penjam
in 

m
utu internasional 

(m
isalnya ISO

, 
M

alcom
 B

adridge, 
Singapore 

M
engem

bangkan dan 
M

enetapkan Standar 
M

utu Pendidikan skala 
regional dan 
internasional. 

1. 
Tim

 G
ugu M

utu 
Pacasarjana bersam

a 
LPM

 m
em

bentuk tim
 

perum
us pengem

bang 
Standar M

utu 
Pendidikan skala 
regional/internasio nal. 

D
okum

en/M
anual 

M
utu Skala R

egional/ 
Internasional. 

1. 
K

om
itm

en 
pim

pinan pascasarjana. 
2. 

D
ukungan 

Political w
ill yang kuat. 

3. 
K

esadaran sem
ua 

stakeholder internal 
tentang pentingnya 
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A
ccreditation A

w
ard, 

dll). 
2. 

M
em

buat 
dan/atau 
m

engem
bangkan pilot 

project program
 studi 

yang dijam
inskan 

kepada lem
baga 

penjam
in m

utu 
regional/internasio nal. 
3. 

M
erum

uskan 
Standar M

utu 
Pendidikan pada 
program

 studi yang 
dijadikan pilot project. 
4. 

Pem
bahasan 

rum
usan Standar M

utu 
Pendidikan pada 
program

 studi 
yang dijadikan pilot 
project. 
5. Penetapan Standar 
M

utu Pendidikan pada 
program

 studi yang 
dijadikan 
pilot project. 

penjam
inan m

utu 
regional/internasion al. 
4. 

K
eterlibatan Tim

 
G

ugu M
utu Pacasarjana 

sebagai penanggungjaw
ab 

penjam
inan m

utu 
pendidikan. 

 
 

K
erjasam

a dengan 
lem

baga penam
inan 

m
utu skala 

regional/Internasional. 

1. 
Tim

 G
ugu M

utu 
Pacasarjana bersam

a 
LPM

 m
em

bentuk tim
 

penyusun proposal M
oU

 
penjam

ian m
utu 

pendidikan kepada 
lem

baga penjam
in m

utu 
regional/internasio nal. 
2. 

M
enyusun 

proposal M
oU

 

1. 
D

okum
en 

Proposal M
oU

 
penjam

inan m
utu 

pendidikan kepada 
lem

baga penjam
in 

m
utu 

regional/internasio nal. 
2. 

D
okum

en 
kerjasam

a (M
oU

) 
penjam

inan m
utu 

1. 
K

om
itm

en 
pim

pinan pascasarjana. 
2. 

D
ukungan 

Political w
ill yang kuat. 

3. 
K

esadaran sem
ua 

stakeholder internal 
tentang pentingnya 
penjam

inan m
utu skala 

regional/internasio nal.  
4. 

K
eterlibatan Tim
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penjam
ian m

utu 
pendidikan kepada 
lem

baga penjam
in m

utu 
regional/internasio nal. 
3. 

M
engirim

kan 
proposal M

oU
 

penjam
ian m

utu 
pendidikan kepada 
lem

baga penjam
in m

utu 
regional/internasio nal. 
4. Pelaksanaan M

oU
. 

pendidikan skala 
regional/internasio nal. 

G
ugu M

utu Pascasarjana 
sebagai penanggungjaw

ab 
penjam

inan m
utu 

pendidikan. 

 
 

Im
plem

entasi 
penjam

inan m
utu 

regional/internasional. 

1. 
B

erpedom
an 

pada Standar M
utu 

Pendidikan skala 
regional/internasio nal 
dalam

 penyelenggaraan 
pendidikan tinggi. 
2. 

M
elakukan 

m
onitoring dan evaluasi 

pelaksanaan Standar 
M

utu Pendidikan 
regional/ internasional 
secara konsisten dan 
berkelanjutan. 
3. 

M
encatat dan 

m
erum

uskan kem
bali 

Standar M
utu 

Pendidikan skala 
regional/ internasional 
sebagai dasar 
peningkatan 
Standar M

utu 
Pendidikan. 

1. 
Efektifitas 

im
plem

entasi Standar 
M

utu Pendidikan skala 
regional/ internasional. 
2. 

B
ahan 

perum
usan 

peningkatan dan 
perbaikan Standar 
M

utu Pendidikan skala 
regional/ internasional. 
3. 

Indeks 
kepuasan m

inim
al 

"B
aik" 

1. 
K

om
itm

en 
seluruh stakeholder 
internal. 
2. 

D
ukungan 

Political w
ill yang kuat. 

3. 
K

eterlibatan 
seluruh stakeholder 
internal. 
4. 

Sistem
 

m
onitoring dan evaluasi 

berjalan dengan baik. 
5. 

Sistem
 rew

ard 
and punishm

ent 
dijalankan secara serius 
dan konsisten. 

 
O

ptim
alisasi peran 

Lihat sasaran Strategis 
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dan fungsi                
Tim

 G
ugu M

utu 
Pacasarjana 

nom
or 5.2.5 

5. 
SISTE

M
 PE

N
JA

M
IN

A
N

 M
U

TU
 PE

N
D

ID
IK

A
N

 
Terw

ujudnya Tim
 

G
ugus  M

utu yang 
kredibel, 
bertanggungjaw

ab 
dan berkom

itm
en 

terhadap 
penyelenggaraan 
pendidikan tinggi 
yang berm

utu. 

Penguatan peran Tim
 

G
ugus  M

utu 
Pascajarna 

M
eningkatkan 

tatakelola Tim
 G

ugus  
M

utu Pascajarna 

1. 
M

erum
uskan 

sistem
 penjam

inan m
utu 

pendidikan pascasarjana 
IA

IN
 Jem

ber. 
2. 

M
erum

uskan 
Standar M

utu A
kadem

ik 
sebagai pedom

an 
m

onitoring, assessm
ent, 

dan evaluasi 
pelaksanaan penjam

inan 
m

utu pendidikan. 
3. 

M
erum

uskan 
M

anual M
utu sebagai 

pedom
an pelaksanaan 

penjam
inan m

utu 
Pascasarjana IA

IN
 

Jem
ber. 

4. 
M

erum
uskan 

Standard O
perational 

Procedure (SO
P) 

sebagai petunjuk teknis 
pelaksanaan penjam

ian 
m

utu Pascasarjana IA
IN

 
Jem

ber. 
5. 

Pem
bahasan 

sistem
 penjam

inan 
m

utu, standar m
utu 

akadem
ik, m

anual m
utu, 

dan SO
P. 

6. 
M

enetapkan 

1. 
Tim

 G
ugus  

M
utu Pascajarna yang 

kredibel, 
bertanggungjaw

abdan 
berkom

itm
en. 

2. 
D

okum
en 

standar m
utu 

akadem
ik dan SO

P 
sebagai pedom

an atau 
petunjuk teknis. 

1. 
K

om
itm

en 
seluruh stakeholder 
internal. 
2. 

D
ukungan 

Political w
ill yang kuat. 

3. 
K

eterlibatan 
seluruh stakeholder 
internal. 
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tatakelola Lem
baga 

Penjam
in M

utu 
Pascasarjana. 

 
 

M
eningkatkan 

kom
petensi SD

M
  Tim

 
G

ugu M
utu 

Pacasarjana 

1. 
M

erum
uskan 

kom
petensi staf 

pelaksana penjam
inan 

m
utu pendidikan. 

2. 
Pelatihan 

peningkatan kom
petensi 

pelaksana penjam
inan 

m
utu pendidikn. 

1. Terbentuknya 
kom

petensi yang kuat 
bagi pelaksana 
penjam

in m
utu 

pendidikan. 

1. 
K

om
itm

en dan 
kesadaran staf pelaksana 
penjam

inan m
utu 

terhadap pentingnya m
utu 

pendidikan. 
2. 

D
ukungan 

Political w
ill yang kuat. 

 
 

M
eningkatkan 

kesehteraan pelaksana 
penjam

in m
utu 

pendidikan. 

M
engusulkan 

kesejahteraan bagi 
pelaksana penjam

in 
m

utu pendidikan secara 
profesional dan 
proporsional sesuai 
peraturan dan ketentuan 
yang 
berlaku. 

1. K
esejahteraan bagi 

pelaksana penjam
in 

m
utu pendidikan 

secara m
em

adai. 
2. R

ew
ard and 

punishm
ent yang 

jelas dan berkeadilan. 

1. 
K

om
itm

ent 
pim

pinan 
tentang pentingnya m

utu 
pendidikan. 
2. K

etersediaan anggaran 
pendidikan. 

 
Pem

anfaatan IC
T 

dan Sistem
 Inform

asi 
untuk m

endukung 
m

onitoring dan 
evaluasi pelaksanaan 
m

utu akadem
i. 

M
engem

bangkan 
sistem

 inform
asi 

penjam
ian m

utu 
pendidikan yang valid 
dan dapat 
dipertanggungjaw

ab-
kan serta 
m

engidentifikasi 
kebutuhan IC

T, 
jaringan kom

unikasi 
dan perangkat 
pendukung lainnya. 

1. 
M

em
bentuk tim

 
pengem

bang sistem
 

inform
asi (internal 

dan/atau ekxternal). 
2. 

M
engidentifikas

i roadm
ap atau peta 

kebutuhan sistem
 

inform
asi penjam

inan 
m

utu pendidikan. 
3. 

M
erum

uskan 
dan m

enyusun sistem
 

inform
asi penjam

inan 
m

utu pendidikan. 

1. G
am

baran desain 
sistem

 inform
asi 

penjam
inan m

utu 
pendidikan, kebutuhan 
IC

T, jaringan 
kom

unikasi, dan 
perangkat pendukung 
lainnya. 

1. 
K

om
itm

en staf 
pelaksana penjam

inan 
m

utu pendidik tentang 
efektifitas pelaksanaannya  
. 2. 

K
om

itm
en 

pim
pinan pascasarjana 

terhadap m
utu 

pendidikan. 
3. 

D
ukungan 

Political w
ill yang kuat. 

4. 
K

eterlibatan 
stakeholder internal. 
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Pengadaan sistem
 

inform
asi penjam

inan 
m

utu pendidikan, IC
T, 

jaringan kom
unikasi, 

dan perangkat 
pendukung lainnya. 

1. M
enyusun K

A
K

 
(kerangka acuan kerja) 
pengadaan sistem

 
inform

asi, IC
T, Jaringan 

kom
unikasi, dan 

perangkat pendukung 
lainnya. 
2. 

M
enyusun 

anggaran pengadaan 
sistem

 inform
asi, IC

T, 
jaringan kom

unikasi, 
dan perangkat 
pendukung lainnya. 
3. 

Proses 
pengadaan sesuai 
peraturan dan ketentuan 
yang berlaku. 

1. Terpenuhinya 
sistem

 aplikasi 
penjam

inan m
utu 

pendidikan, IC
T, 

perangkat kom
unikasi, 

dan perangkat 
pendukung lainnya. 

1. K
om

itm
en staf 

pelaksana penjam
inan 

m
utu pendidikan tentang 

efektifitas pelaksanaan 
penjam

inan m
utu 

pendidikan. 
2. 

K
om

itm
en 

pim
pinan pascasarjana 

terhadap m
utu 

pendidikan. 
3. 

D
ukungan 

Political w
ill yang kuat. 

4. 
K

eterlibatan 
stakeholder internal. 
5. 

K
etersediaan 

anggaran untuk 
pengadaan sistem

 dan 
IC

T. 
 

B
erpedom

an pada 
peraturan dan 
perundangan- 
undangan yang 
berlaku terkait 
dengan Standar 
N

asional Pendidikan, 
Penilaian B

A
N

- PT, 
dan Standar M

utu 
Lem

baga Penjam
in 

M
utu 

R
egional/ 

Internasional. 

Sosialisasi PP N
om

or 
19 Tahun 2005; PP 
N

om
or 13 Tahun 

2015; PP 
N

om
or 4 Tahun 2014; 

Perm
endikbud N

om
or 

87 Tahun 2014; dan 
peraturan lain yang 
relevan. 

1. 
M

engagendakan 
kegiatan sosialisasi. 
2. 

M
enyusun 

anggaran sosialisasi. 
3. 

Pelaksanaan 
sosialisasi. 
4. 

M
em

buat 
laporan 
pertanggungjaw

ab 
kegiatan sosialisasi. 

K
esadaran dan 

pem
aham

an berbagai 
peraturan dan 
perundang-undangan 
yang berlaku terkait 
m

utu pendidikan. 

1. 
K

om
itm

en Tim
 

G
ugus M

utu Pascasarjana 
terhadap pelaksanaan 
penjam

inan m
utu 

pendidikan. 
2. 

D
ukungan 

Political w
ill yang kuat. 

3. 
K

eterlibatan 
stakeholder kunci 
internal. 4. K

etersediaan 
anggaran. 

 
B

ekerjasam
a dengan 

Lem
baga Penjam

in 
M

utu Eksternal 

M
em

bangun 
kerjasam

a dengan 
lem

baga penjam
in 

1. 
M

em
bentuk tim

 
penyusun proposal 
kerjasam

a. 

1. 
D

okum
en 

proposal kerjasam
a 

dengan lem
baga 

1. 
K

om
itm

en Tim
 

G
ugus M

utu Pascasarjana 
terhadap pelaksanaan 
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(B
A

N
- PT, lem

baga 
penjam

in m
utu 

lainnya). 

m
utu eksternal. 

2. 
M

engusulkan 
proposal kerjam

a 
kepada lem

baga 
penjam

in m
utu 

eksternal. 
3. 

Pelaksanaan 
M

oU
 

penjam
in m

utu 
eksternal. 
2. 

D
okum

en 
M

oU
 

penjam
inan m

utu 
pendidikan. 
2. 

D
ukungan 

Political w
ill yang kuat. 

 
 

Pelatihan peningkatan 
kom

petensi dan 
kesadaran penjam

inan 
m

utu pendidikan. 

1. 
M

erum
uskan 

m
ateri pelatihan 

penjam
inan m

utu 
pendidikan. 
2. 

M
engagendakan 

kegiatan pelatihan. 
3. 

M
elaporkan 

kegiatan pelatihan. 

1. 
Peningkatan 

kom
petensi staf 

penjam
inan m

utu 
pendidikan. 
2. 

Peningkatan 
kesadaran, perilaku 
dan budaya m

utu. 
3. 

Peningkatan 
konsep/m

odel standar 
m

utu pendidikan. 

1. 
K

om
itm

en Tim
 

G
ugus M

utu Pascasarjana 
terhadap pelaksanaan 
penjam

inan m
utu 

pendidikan. 
2. 

D
ukungan 

Political w
ill yang 

kuat.K
eterlibatan 

stakeholder kunci 
internal. 
3. 

K
etersediaan 

anggaran. 
6. 

K
E

M
A

H
A

SISW
A

A
N

 
Tercapainya output 
(lulusan) sesuai 
tujuan pendidikan 
yang dikem

bangkan 
pascasarjana   IA

IN
 

Jem
ber dan outcom

e 
yang berdaya saing 
serta tetap berpegang 
teguh akidah. 

M
eningkatkan 

standar kualitas 
lulusan dan daya 
saing global. 

M
engem

bangkan 
standar m

utu 
akadem

ik 
sesuai peraturan dan 
ketentuan B

A
N

-PT. 

Lihat Sasaran Strategis 
nom

or 5.2.4. 
 

 

 
 

M
engem

bangkan 
kurikulum

 yang 
adaptif, proaktif, 
integratif (ilm

u agam
a 

dan ilm
u um

um
), dan 

Lihat Sasaran Strategis 
nom

or 5.2.1. 
 Lihat Sasaran Strategis 
nom

or 5.2.5. 
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m
engandung em

pat 
pilar pendidikan 
(learning to know

, 
learning to do, 
learning  tto be and 
learning to live 
together). Penguatan 
peran dan fungsi Tim

 
G

ugus M
utu 

Pascasarjana. 
 

 
Pengaw

asan dan A
udit 

M
utu Pendidikan Tim

 
G

ugus M
utu 

Pascasarjana &
 K

etua 
program

 studi secara 
terprogram

 yang 
m

engacu pada Standar 
M

utu Pendidikan yang 
telah ditetapkan. 

1. 
M

em
pelajari 

sistem
 Penjam

inan M
utu 

Pendidikan yang telah 
ditetapkan. 
2. 

M
enyusun 

skedul pengaw
asan 

secara berkala. 
3. 

M
elakukan 

M
onitoring dan Evaluasi 

proses pendidikan 
selaras dengan Standar 
M

utu Pendidikan yang 
ditetapkan. 
4. 

M
elakukan 

audit internal. 
5. 

M
encatat 

tem
uan- tem

uan dan 
m

erum
uskan 

peningkatan Standar 
M

utu Pendidikan. 

Pelaksanaan 
pendidikan 
penjam

inan m
utu 

pendidikan sesuai 
standar yang telah 
ditentukan. 

1. 
K

om
itm

en Tim
 

G
ugus M

utu Pascasarjana 
terhadap pelaksanaan 
penjam

inan m
utu 

pendidikan. 
2. 

K
om

itm
en 

pim
pinan pascasarjana 

dan program
 studi. 

3. 
D

ukungan 
political  w

ill yang kuat. 
4. 

K
eterlibatan 

sem
ua dosen pengam

pu 
m

atakuliah. 

 
 

Peningkatan sarana &
 

prasarana pendidikan 
yang representatif. 

Lihat Sasaran Strategis 
nom

or 5.2.3. 
 

 

 
 

Pem
anfaatan IC

T 
1. 

M
ew

ajibkan 
B

udaya m
em

anfaatkan 
1. 

K
esadaran 
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untuk m
endukung 

kegiatan akadem
ik 

sekaligus sebagai 
kom

petensi m
ahasisw

a 

m
ahasisw

a 
m

em
anfaatkan IC

T dan 
jaringan kom

unikasi 
sebagai penggali sum

ber 
belajar. 
2. 

M
endorong 

m
ahasisw

a presentasi 
dengan m

em
anfaatkan 

IC
T dan perangkat 

pendukungnya. 
3. M

endorong 
m

ahasisw
a 

m
em

anfaatkan em
ail 

tukar innform
asi &

 
dokum

en. 

IC
T untuk m

endukung 
kegiatan akadem

ik. 
m

ahasisw
a terhadap 

pentingnya IC
T. 

2. 
K

om
itm

en 
seluruh dosen untuk 
m

endorong 
m

ahasisw
anya. 

3. 
K

etersediaan 
fasilitas pendukung di 
kam

pus (w
ifi/ 

jaringan internet/ dll). 

 
 

B
ahasa Inggris 

dan/atau bahasa A
rab. 

1. 
M

asuk dalam
 

kurikulum
 program

 
studi. 
2. 

M
engadakan 

short course (bahasa 
arab/inggris). 
3. 

M
endorong 

m
ahasisw

a presentasi 
m

enggunakan bahasa 
asing. 
4. 

M
endorong 

dosen/m
ahasisw

a 
m

enggunakan buku-
buku teks berbahasa 
Inggris. 
5. 

Pem
belajaran 

berbahasa Inggris 
/ A

rab. 

B
udaya m

enggunakan 
bahasa asing. 

1. 
K

esadaran dosen 
dan m

ahasisw
a 

pentingnya bahasa asing. 
2. 

K
etersediaan 

fasilitas pem
belajaran 

bahasa asing. 
3. 

K
om

itm
en 

pim
pinan program

 studi. 
4. 

D
ukungan 

political  w
ill yang kuat. 

5. 
M

enjadi salah 
satu kebijakan pim

pinan. 

 
M

elibatkan 
M

elibatkan m
ahasisw

a 
1. M

erancang sistem
 

K
eterlibatan 

1. Salah Satu Standar 
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m

ahasisw
a dalam

 
penelitian- penelitian 
dosen 

dalam
 penelitian 

dosen. 
seleksi pelibatan 
m

ahasisw
a dalam

 
penelitian dosen. 
2. 

M
elakukan 

seleksi pelibatan 
penelitian dosen. 
3. 

M
elibatkan 

m
ahasisw

a dalam
 proses 

penelitian dosen. 

m
ahasisw

a dalam
 

penelitian dosen. 
M

utu Pendidikan. 
2. 

K
ebijakan 

pim
pinan. 

3. 
K

etersediaan 
anggaran penelitian. 

 
 

M
engem

bangkan 
kem

am
puan/ 

pengem
bangan 

m
etodologi penelitian. 

1. 
M

enyusun tim
 

pelatihan pengem
bangan 

m
etodologi penelitian. 

2. 
M

enyusun 
anggaran biaya kegiatan 
pelatihan m

etodologi 
penelitian. 
3. 

M
elaksanakan 

kegiatan pelatihan 
m

etodologi penelitian. 
4. 

M
enyusun 

laporan 

1. 
K

em
am

puan/ 
pengem

bangan 
m

etodologi penelitian 
bagi m

ahasisw
a. 

2. 
Terlaksananya 

kegiatan pelatihan 
m

etodologi penelitian. 

1. 
Salah satu standar 

m
utu pendidikan. 

2. 
K

ebijakan 
pim

pinan. 
3. 

K
etersediaan 

anggaran penelitian. 

 
 

 
kegiatan pelatihan 
m

etodologi pelatihan. 
 

 

 
Penelitian kom

petitif 
bagi m

ahasisw
a. 

Penelitian kom
petitif 

bagi m
ahasisw

a. 
1. 

Pengajuan 
proposal penelitian 
kom

petitif m
ahasisw

a. 
2. 

Seleksi proposal 
penelitian kom

petitif 
m

ahasisw
a. 

3. 
Penetapan 

kelulusan seleksi 
proposal penelitian 
kom

petitif m
ahasisw

a. 
4. 

Pelaksanaan 

1. 
Jum

lah 
m

ahasisw
a yang 

terlibat dalam
 

penelitian kom
petitif. 

2. 
Proposal dan 

hasil penelitian 
kom

petitif m
ahasisw

a. 

1. 
Salah satu standar 

m
utu pendidikan. 

2. 
K

ebijakan 
pim

pinan. 
3. 

K
etersediaan 

anggaran penelitian. 
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proses penelitian 
kom

petitif. 
5. 

Presentasi 
progress report 
penelitian kom

petitif. 
6. 

Presentasi 
hasil 

akhir 
penelitian 

kom
petitif. 

 
M

eningkat sikap 
m

ental dan 
kepem

im
pinan 

M
a'had 

1. M
endesain sistem

 
pem

belajaran m
a'had. 

Terbentuknya 
m

ahasisw
a yang 

m
em

punyai kedalam
 

1. 
K

ebijakan 
pim

pinan. 
2. 

K
om

itm
en 

 
yang berorientasi 
ilm

iah serta 
pendalam

an bidang 
keagam

aan. 

 
2. 

Im
plem

entasi 
pem

belajaran m
a'had. 

spiritual dan 
keagungan akidah 
yang kokoh. 

stakeholder kunci 
internal. 
3. K

etersediaan gedung 
m

a'had. 
 

 
Pengem

bangan 
kegiatan-kegiatan 
kem

ahasisw
aan. 

1. 
K

egiatan-
kegiatan kem

ahasisw
aan 

untuk m
enum

buhkan 
potensi m

ahasisw
a. 

2. 
Pendam

pingan 
kegiatan kem

ahasisw
aan 

oleh dosen/ pelatihan 
yang berkom

petensi. 
3. 

K
egiatan-

kegiatan ilm
iah. 

K
egiatan m

ahasisw
a 

berkualitas yang 
m

endorong 
pengem

bangan potensi 
m

ahasisw
a. 

1. 
K

etersediaan 
anggaran pendidikan. 
2. 

K
om

itm
en 

pim
pinan. 

 
 

Pendam
pingan 

kegiatan 
kem

ahasisw
aan. 

1. 
M

engidentifikas
i jenis-jenis kegiatan 
kem

ahasisw
aan. 

2. 
M

enyusun 
pendam

ping m
asing-

m
asing jenis kegiatan 

kem
ahasisw

aan. 
3. 

M
enyusun 

K
egiatan 

kem
ahasisw

aan (ekstra 
kulikuler) yang 
berkualitas dan 
terkontrol. 

1. 
Standar m

utu 
pendidikan. 
2. 

K
ebijakan 

pim
pinan. 

3. 
K

om
itm

en 
pim

pinan pada 
peningkatan m

utu lulusan. 
4. 

K
etersediaan 

anggaran 
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anggaran 
 

 
 

pendam
pingan 

kegiatan 
kem

ahasisw
aan. 

 
pendidikan. 

 
M

eningkatkan 
jum

lah penerim
a 

beasisw
a berbasis 

prestasi. 

M
enganggarkan dana 

beasisw
a prestasi. 

1. 
M

enyusun 
rencana anggaran 
besaran dana beasisw

a 
prestasi. 
2. 

M
engusulkan 

anggaran beasisw
a 

prestasi. 
3. 

M
em

asukkan ke 
dalam

 D
IPA

 tahun 
berjalan. 

A
nggaran beasisw

a 
prestasi m

asuk dalam
 

D
IPA

 m
inim

al 2,5%
. 

1. 
K

ebijakan 
pim

pinan. 
2. 

K
om

itm
en 

pim
pinan pada 

peningkatan m
utu lulusan. 

3. 
K

etersediaan 
anggaran pendidikan. 

 
 

K
om

petisi ilm
iah bagi 

m
ahasisw

a. 
1. 

M
endesain 

sistem
 kom

petisi ilm
iah 

bagi m
endapatkan 

beasisw
a prestasi. 

2. 
K

om
petisi 

ilm
iah dan seleksi calon 

penerim
a beasisw

a 
prestasi. 
3. 

M
elaporkan 

kegiatan kom
petisi 

ilm
iah bagi 

m
endapatkan calon 

penerim
a beasisw

a 
prestasi. 

M
inim

al 5%
 dari total 

m
ahasisw

a 
m

endapatkan beasisw
a 

prestasi. 

1. 
K

ebijakan 
pim

pinan. 
2. 

K
om

itm
en 

pim
pinan pada 

peningkatan m
utu lulusan. 

3. 
K

etersediaan 
anggaran pendidikan. 

 
 

Pengaw
asan bagi 

1. M
engidentifikasi 

M
eningkatnya 

1. Peraturan tentang 
 

 
penerim

a beasisw
a. 

nam
a-nam

a penerim
a 

beasisw
a prestasi. 

2. 
M

enyusun 
nam

a- nam
a 

pendam
ping. 

prestasi akadem
ik dan 

non akadem
ik 

m
ahasisw

a penerim
a 

beasisw
a prestasi. 

sistem
 beasisw

a prestasi. 
2. 

K
om

itm
en 

pim
pinan pada 

peningkatan m
utu lulusan. 

3. 
K

etersediaan 
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3. 
Pendam

pingan 
kepada penerim

a 
beasisw

a prestasi. 

anggaran pendidikan. 

 
M

enyediakan 
sum

ber-sum
ber 

belajar yang 
m

em
adai. 

Lihat Tabel 5.5. 
 

 
 

7. Standar 
Pem

biayaan 
Pendidikan: 

 
 

 
 

 

K
etercukupan 

A
nggaran 

Pem
biayaan 

Pendidikan. 

M
eningkatkan 

anggaran 
pem

biayaan 
pendikan 

M
enghitung Standar 

B
iaya Pendidikan 

m
elalui Pendekatan 

Perhitungan U
nit C

ost. 

1. 
M

enyusun tim
 

perum
us U

nit C
ost biaya 

penelitian m
asing-

m
asing bidang ilm

u. 
2. 

M
engidentifikas

i kom
ponen- kom

ponen 
dasar biaya penelitian. 
3. 

M
enghitung 

besar biaya penelitian 
m

asing-m
asing bidang 

ilm
u. 

4. 
M

enetapkan 
besaran 

D
okum

en perhitungan 
besar biaya penelitian 
m

asing-m
asing bidang 

ilm
u. 

1. 
K

om
itm

en 
pim

pinan pascasarjana. 
2. 

D
ukungan 

political w
ill yang kuat. 

3. 
K

eterlibatan 
w

akil pim
pinan. 

 
 

 
biaya penelitian 
m

asing-m
asing bidang 

ilm
u. 

 
 

 
 

M
engajukan 

penganggaran ke 
D

irektorat Jenderal 
Pendidikan Islam

 
K

em
enterian A

gam
a 

sesuai Standar B
iaya 

Pendidikan. 

1. 
M

enyam
paikan 

dokum
en Standar B

iaya 
Pendidikan berdasarkan 
perhitungan U

nit C
ost. 

2. 
M

enyusun 
skem

a pem
biayaan. 

3. 
M

enyusun 

Total anggaran 
pem

biayaan 
pendidikan sesuai 
Standar B

iaya 
Pendidikan 
berdasarkan 
perhitungan U

nit C
ost 

1. 
D

okum
en Standar 

B
iaya Pendidikan 

berdasarkan perhitungan 
U

nit C
ost. 

2. 
D

okum
en data 

dukung. 
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perencanaan anggaran 
sesuai peraturan yang 
berlaku. 
4. 

Pem
bahasan 

anggaran. 
5. 

Penetapan 
anggaran definitif sesuai 
standar biaya 
pendidikan di IA

IN
 

Jem
ber. 

selain biaya investasi. 

 
M

engoptim
alkan 

potensi ekonom
i. 

M
em

bentuk unit 
pengem

bangan potensi 
ekonom

i. 

1. 
M

enyusun tim
 

pengem
bang potensi 

ekonom
i. 

2. 
M

enyusun 
sistem

 pengem
bangan 

Surat K
eputusan 

sistem
 dan tim

 
pengem

bang potensi 
ekonom

i. 

1. 
K

ebijakan 
pim

pinan (rektor dan 
direkturpascasarjana). 
2. 

K
om

itm
en 

seluruh stakeholder 
internal kunci. 

 
 

 
potensi ekonom

i. 
3. M

enetapkan Sistem
 

dan tim
 pengem

bang 
potensi ekonom

i. 

 
 

 
 

M
engem

bangkan 
potensi ekonom

i yang 
dapat m

eningkatkan 
PN

B
P. 

1. 
M

engidentifikas
i aset-aset yang 
berpotensi ekonom

i. 
2. 

B
ekerjasam

a 
dengan pihak ke-2. 
3. 

M
enyetorkan 

PN
B

P ke dalam
 

rekening yang telah 
ditentukan sesuai 
peraturan dan 
ketentuan yang berlaku. 

M
eningkatkan PN

B
P. 

1. 
K

ebijakan 
pim

pinan (rektor dan 
direktur pascasarjana). 
2. 

A
set berpotensi 

ekonom
i. 

  



R
enstra Pascasarjana IA

IN
 Jem

ber | 65  
   

c. 
Penguatan B

idang Penelitian 

T
abel 2.3. Sasaran K

egiatan B
idang A

kadem
ik Pascasarjana IA

IN
 Jem

ber 
B

idang : Penguatan B
idang Penelitian 

 
Sasaran Strategis 

Strategi 
Program

 
K

egiatan U
tam

a 
Indikator K

inerja 
Program

 
K

ey Succes 
Factors 

Terciptanya dan 
terlaksananya sistem

 
penelitian berstandar 

M
eningkatkan 
peran dan fungsi 

LP2M
 

M
em

perbaiki 
tatakelola LP2M

 
1. 

M
erum

uskan 
sistem

 kinerja LP2M
. 

2. 
M

erum
uskan 

sistem
 

D
okum

en tatakelola 
LP2M

. 
1. 

K
om

itm
en 

pim
pinan LP2M

. 
2. 

D
ukungan 

politic 
m

utu nasional dan 
m

eningkatnya 
produktifitas 
penelitian, 
penyebarluas hasil 
penelitian, publikasi 
ilm

iah yang 
berstandar 
internasional, dan 
perolehan H

aki. 

 
 

bidang penelitian. 
3. 

M
erum

uskan 
Standard O

perational 
Procedure (SO

P) 
sebagai petunjuk 
teknis bidang 
penelitian. 
Pem

bahasan sistem
 

kinerja LP2M
, sistem

 
penelitian, dan SO

P 
4. 

M
enetapkan 

tatakelola LP2M
. 

 
w

ill yang kuat. 
3. K

eterlibatan 
seluruh stakeholder 
kunci internal. 

 
 

M
enyusun 

roadm
ap 

penelitian dosen dan 
m

ahasisw
a. 

1. 
M

engidentifik
asi bidang keilm

uan 
m

asing-m
asing 

program
 studi. 

2. 
M

enyusun 
peta (roadm

ap) arah 
penelitian m

asin- 
m

asing bidang 
keilm

uan. 
3. 

Pem
bahasan 

D
okum

en peta 
(roadm

ap) penelitian 
5 (lim

a) tahun ke 
depan. 

1. 
K

om
itm

en 
pim

pinan LP2M
. 

2. 
D

ukungan 
politic w

ill yang kuat. 
3. 

K
eterlibatan 

pim
pinan fakultas, 

jurusan, dan ilm
uan. 
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roadm
ap penelitian 

m
asing-m

asing 
bidang keilm

uan. 
4. 

M
enetapkan 

roadm
ap penelitian. 

 
 

M
enyusun Standar 

M
utu Penelitian. 

1. M
em

bentuk tim
 

perum
us Standar 

D
okum

en/M
anual 

M
utu Penelitian. 

1. B
erpedom

an pada 
Peraturan 

 
 

 
M

utu Penelitian. 
2. 

R
oadm

ap 
penelitian m

asing-
m

asing bidang ilm
ua. 

M
erum

uskan Standar 
M

utu Penelitian 
m

asing-m
asing ilm

u. 
3. 

Pem
bahasan 

rum
usan Standar 

M
utu Penelitian. 

4. 
Penetapan 

Standar M
utu 

Penelitian m
asing-

m
asing 

bidang ilm
ua. 

 
Pem

erintah N
om

or 4 
Tahun 2014 dalam

 
penyelenggaraan 
pendidikan tinggi. 
2. 

K
om

itm
en 

pim
pinan LP2M

. 
3. 

D
ukungan 

politic w
ill yang kuat. 

4. 
K

eterlibatan 
W

R
.1/W

D
.1/K

etua 
Program

 Studi/ 
Peneliti/Ilm

uan. 

 
 

Sosialisasi sistem
 

tatakelola LP2M
, 

R
oadm

ap, dan 
Standar M

utu 
Penelitian. 

1. 
M

enyusun 
tim

 sosialisasi sistem
 

tatakelola LP2M
, 

R
oadm

ap, dan 
Standar M

utu 
Penelitian. 
2. 

Pelaksanaan 
sosialisasi M

eng- 
upload dokum

en 
sistem

 tatakelola 
LP2M

, R
oadm

ap 
Penelitian, dan 

1. 
Terpublikasi 

lew
at w

eb system
 

IA
IN

 Jem
ber. 

2. 
D

iketahui dan 
difaham

i oleh sem
ua 

dosen dan m
ahasisw

a 
serta stakerholder 
eksternal. 

1. 
K

om
itm

en 
pim

pinan LP2M
. 

2. 
D

ukungan 
politic w

ill yang kuat. 
3. 

K
eterlibatan 

seluruh stakeholder 
internal. 
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Standar M
utu 

Penelitian. 
3. 

M
enyusun 

laporan kegiatan 
sosialisasi. 

 
M

enyediakan biaya 
penelitian 30%

 dari 
total anggaran. 

M
enghitung U

nit 
C

ost biaya penelitian 
m

asing-m
asing 

bidang ilm
u. 

1. 
M

enyusun 
tim

 perum
us U

nit 
C

ost biaya penelitian 
m

asing-m
asing 

bidang ilm
u. 

2. 
M

engidentifik
asi kom

ponen- 
kom

ponen dasar biaya 
penelitian. 
3. 

M
enghitung 

besar biaya penelitian 
m

asing-m
asing 

bidang ilm
u. 

4. 
M

enetapkan 
besaran biaya 
penelitian m

asing-
m

asing bidang ilm
u. 

D
okum

en perhitungan 
besar biaya penelitian 
m

asing-m
asing 

bidang ilm
u. 

4. 
K

om
itm

en 
pim

pinan LP2M
. 

5. 
D

ukungan 
politic w

ill yang kuat. 
6. 

K
eterlibatan 

w
akil rektor, 

keterlibatan pim
pinan 

fakultas, 
ketua/sekretaris 
jurusan/ peneliti 
m

asing-m
asing 

bidang ilm
u/ K

abag. 
Perencanaan. 

 
 

K
erjasam

a dengan 
D

irektorat Jenderal 
Pendidikan Islam

 
dan/atau D

irektorat 
Pendidikan Tinggi 
Islam

 K
em

enterian 
A

gam
a. 

1. 
M

enyusun 
proposal kerjasam

a / 
pengajuan 
pem

biayaan 
penelitian. 
2. 

M
enyam

paika
n proposal yang di 
lam

piri dengan 
dokum

en sistem
 

tatakelola LP2M
, 

Persetujuan dan 
m

endapatkan 
anggaran penelitian 
30%

 per tahun. 

4. 
Proposal 

pengajuan anggaran 
penelitian 30%

. 
5. 

D
okum

en 
sistem

 tatakelola 
LP2M

. 
6. 

D
okum

en 
R

oadm
ap penelitian. 

7. 
D

okum
en 

Standar 
M

utu 
Penelitian. 
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R
oadm

ap, Standar 
M

utu Penelitian, dan 
dokum

en perhitungan 

8. 
D

okum
en 

perhitungan biaya 

 
 

 
biaya 

penelitian 
m

asing-m
asing 

bidang ilm
u. 

 
penelitian m

asing- 
m

asing bidang ilm
u. 

9. K
om

itm
en 

pim
pinan LP2M

. 
 

M
eningkatkan 

kuantitas dan kualitas 
penelitian. 

M
engem

bangkan 
penelitian kom

petitif. 
1. 

M
erum

uskan 
tem

a- tem
a penelitian 

kom
petitif. 

2. 
Seleksi 

proposal penelitian 
kom

petitif. 
3. 

M
enetapkan 

penerim
a penelitian 

kom
petitif. 

4. 
M

enyediakan 
dana penelitian. 
5. 

Presentasi/se
m

inar progress report 
dan hasil penelitian. 

Penerim
a 

penelitian 
kom

petitif 
m

inim
al 

10%
 dari total dosen 

per tahun. 

1. 
K

om
itm

en 
pim

pinan LP2M
. 

2. 
K

ebijakan 
pim

pinan institusi. 
3. 

D
ukungan 

political  w
ill yang 

kuat. 
4. 

K
etersediaan 

anggaran penelitian. 

 
 

M
engem

bangkan 
penelitian berbasis 
bidang ilm

u. 

1. 
Seleksi 

proposal penelitian 
kom

petitif. 
2. 

M
enetapkan 

penerim
a penelitian 

berbasis bidang ilm
u. 

3. 
M

enyediakan 
dana penelitian. 
4. 

Presentasi/se
m

inar progress report 
dan hasil penelitian. 

Penerim
a penelitian 

berbasis bidang ilm
u 

m
inim

al 15%
 dari 

total dosen setiap 
program

 studi per 
tahun. 

1. 
K

om
itm

en 
pim

pinan LP2M
. 

2. 
K

ebijakan 
pim

pinan institusi. 
3. 

D
ukungan 

political  w
ill yang 

kuat. 
4. 

K
etersediaan 

anggaran penelitian. 
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M
engem

bangkan 
1. Seleksi proposal 

Penerim
a penelitian 

1. K
om

itm
en 

 
 

penelitian berbasis 
jurusan. 

penelitian berbasis 
jurusan. 
2. 

M
enetapkan 

penerim
a penelitian 

berbasis jurusan. 
3. 

M
enyediakan 

dana penelitian. 
4. 

Presentasi/se
m

inar progress report 
dan hasil penelitian. 

berbasis program
 

studi m
inim

al 2 dosen 
setiap program

 studi 
per tahun. 

pim
pinan LP2M

. 
2. 

K
ebijakan 

pim
pinan institusi. 

3. 
D

ukungan 
political  w

ill yang 
kuat. 
4. 

K
etersediaan 

anggaran penelitian. 

 
 

M
engem

bangkan 
penelitian m

andiri. 
1. 

Setiap dosen 
m

enyusun proposal 
penelitian m

andiri. 
2. 

Presentasi 
proposal penelitian 
m

andiri yang 
dikoordiniri oleh 
kaprodi 
3. 

Presentasi/se
m

inar hasil penelitian 
dikoordinir oleh 
kaprodi 

100%
 dosen 

m
elakukan penelitian 

m
andiri per tahun. 

1. 
K

ebijakan 
pim

pinan institusi. 
2. 

D
ukungan 

political  w
ill yang 

kuat. 

 
M

eningkatkan 
kem

am
puan 

m
etodologi penelitian. 

M
engadakan kegiatan 

pelatihan m
etodologi 

penelitian bagi dosen. 

1. 
M

enyusun 
tim

 kegiatan pelatihan 
m

etodologi penelitian. 
2. 

M
erancang 

desain 
kegiatan 

pelatihan penelitian. 
3. 

Pelaksanaan 
kegiatan 

M
eningkatnya 

kem
am

puan dosen 
dalam

 bidang 
penelitian. 

1. 
K

om
itm

en 
pim

pinan LP2M
. 

2. 
D

ukungan 
political  w

ill yang 
kuat. 
3. 

K
etersediaan 

anggaran penelitian. 

 
 

 
pelatihan penelitian. 
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4. M
em

buat laporan 
kegiatan pelatihan 
penelitian. 

 
M

eningkatkan 
kerjasam

a dengan 
instansi lain 
(pem

erintah 
propinsi/daera 
h. industri) dalam

 
bidang 
penelitian. 

M
elakukan kerjasam

a 
bidang penelitian 
dengan instansi lain. 

1.M
enyusun proposal 

kerjasam
a bidang 

penelitian. 
2.M

engajukan 
proposal kerjasam

a 
penelitian. 
3.Presentasi proposal 
kerjasam

a bidang 
penelitian. 

R
ata-rata dosen 

penerim
a hibah 

(sponsorship) 
penelitian sebanyak 5 
orang dosen tingkat 
institut. 

1. 
K

om
itm

en 
pim

pinan LP2M
. 

2. 
D

ukungan 
political 

 
w

ill 
yang 

kuat. 
3. 

D
okum

en 
R

oadm
ap penelitian. 

4. 
D

okum
en 

Standar 
M

utu 
Penelitian. 

 
M

eningkatkan 
kuantitas &

 kualitas 
publikasi ilm

iah &
 

H
aki. 

M
engem

bangkan 
R

ew
ard System

 
Publikasi Ilm

iah 
Internasional. 

1.M
enyusun dokum

en 
R

ew
ard System

 bagi 
dosen yang 
m

em
publikasikan 

karya ilm
iah. 

2.M
enyediakan 

anggaran bagi dosen 
yang 
m

em
publikasikan 

karya ilm
iah / H

aki. 

1. 
D

okum
en 

R
ew

ards System
. 

2. 
Penerim

a 
rew

ard bagi dosen 
yang 
m

em
publikasikan 

karya ilm
iah pada 

jurnal nasional/ 
internasional rata- rata 
5-10 orang 
dosen per tahun. 

1. 
K

om
itm

en 
pim

pinan LP2M
. 

2. 
K

om
item

en 
pim

pinan institut. 
3. 

D
ukungan 

political  w
ill yang 

kuat. 
4. 

K
etersediaan 

anggaran penelitian. 

 
 

M
engurus 

akreditas 
jurnal ilm

iah 
tingkat 

nasional. 

1.M
enyusun surat 

pengajuan akreditasi 
jurnal ilm

iah yang 
belum

 terakreditasi. 
2.M

engajukan 
akreditasi jurnal 
ilm

iah yang belum
 

Sem
ua jurnal telah 

terakreditasi (ber- 
ISB

N
) dan 

dipublikasikan secara 
nasional. 

1. 
K

om
itm

en 
pim

pinan LP2M
. 

2. 
D

ukungan 
political  w

ill yang 
kuat. 
3. 

K
eteraturan 

jurnal terbit sesuai 
ketentuan yang 

 
 

 
terakreditasi sesuai 
peraturan dan 

 
berlaku. 
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ketentuan yang 
berlaku. 

  

d. 
Penguatan B

idang Pengabdian kepada M
asyarakat 

 
T

abel 2.4. Sasaran K
egiatan A

kadem
ik Pascasarjana IA

IN
 Jem

ber 
B

idang : Penguatan B
idang Pengabdian K

epada M
asyarakat (PK

M
) 

 Sasaran Strategis 
Strategi 

Program
 

K
egiatan U

tam
a 

Indikator K
inerja 

Program
 

K
ey Succes 
Factors 

Terciptanya dan 
terlaksananya 
sistem

 PK
M

 dan 
m

eningkatnya 
kegiatan PK

M
 yang 

didasarkan pada 
hasil- hasil 
penelitian, agar 
m

em
berikan 

kontribusi secara 
signifikan dalam

 
m

em
ecahkan 

m
asalah berbagai 

m
asalah yang 

tim
bul di 

m
asyarakat, baik 

aspek sosial 
ekonom

i, sosial 
keagam

aan, dan 

M
eningkatkan peran 

dan fungsi LP2M
 

M
em

perbaiki 
tatakelola LP2M

 
Lihat tabel 5.3. 
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budaya serta seni 
yang bernafaskan 
Islam

. 
 

 
M

enyusun 
roadm

apkegiatan 
PK

M
 

1.M
engidentifikasi 

bidang kegiatan 
PK

M
 sesuai 

karakteristik 
fakultas. 
2. 

M
enyusun 

peta (roadm
ap) arah 

kegiatan PK
M

. 
3. 

Pem
bahasan 

roadm
ap kegiatan 

PK
M

. 
4. 

M
enetapkan 

roadm
ap kegiatan 

PK
M

. 

D
okum

en peta 
(roadm

ap) kegiatan 
PK

M
 5 (lim

a) tahun 
ke depan. 

1. 
K

om
itm

en 
pim

pinan LP2M
. 

2. 
D

ukungan 
political  w

ill yang 
kuat. 
3. 

K
eterlibatan 

pim
pinan fakultas 

dan jurusan. 

 
 

M
enyusun Standar 

1. M
em

bentuk tim
 

D
okum

en/M
anual 

1. B
erpedom

an pada 
 

 
M

utu PK
M

. 
perum

us Standar 
M

utu kegiatan 
PK

M
. 

2. 
M

em
pelajari 

R
oadm

apkegiatan 
PK

M
. 

3. 
M

erum
uska

n 
Standar 

M
utu 

kegiatan PK
M

. 
4. 

Pem
bahasan 

rum
usan Standar 

M
utu K

eg.PK
M

. 

M
utu K

egiatan 
PK

M
. 

Peraturan dan 
K

etentuan yang 
berlaku. 
2. 

K
om

itm
en 

pim
pinan LP2M

. 
3. 

D
ukungan 

political  w
ill yang 

kuat. 
4. 

K
eterlibatan 

W
R

.1, W
D

.1, 
D

irektur w
akil 

irektue 
K

etua/Sekretaris 
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5. 
Penetapan 

Standar M
utu 

kegiatan PK
M

 
m

asing-m
asing 

fakultas. 

Program
 Studi. 

 
 

Sosialisasi sistem
 

tatakelola LP2M
, 

R
oadm

ap, dan 
Standar M

utu 
kegiatan PK

M
. 

1. 
M

enyusun 
tim

 sosialisasi. 
2. 

Pelaksanaan 
sosialisasi M

eng- 
upload dokum

en, 
R

oadm
apkegiatan 

PK
M

, dan Standar 
M

utu K
egiatan 

PK
M

. 
3. 

M
enyusun 

laporan kegiatan 
sosialisasi. 

1. 
Terpublikasi 

lew
at w

eb sistem
 

kegiatan PK
M

. 
2. 

D
iketahui 

dan difaham
i oleh 

sem
ua dosen dan 

m
ahasisw

a serta 
stakerholder 
eksternal. 

1. 
K

om
itm

en 
pim

pinan LP2M
. 

2. 
D

ukungan 
political  w

ill yang 
kuat. 
3. 

K
eterlibatan 

seluruh stakeholder 
internal. 

 
M

eningkatkan 
kualiatas kegiatan 
PK

M
. 

M
engadakan 

pelatihan 
m

etodologi PK
M

 

1. M
enyusun tim

 
kegiatan pelatihan 
m

etodologi 

M
eningkatnya 

kem
am

puan dosen 
dalam

 kegiatan 
PK

M
. 

1. 
K

om
itm

en 
pim

pinan LP2M
. 

2. 
D

ukungan 
political  w

ill 
 

 
 

K
egiatan PK

M
. 

2. 
M

erancang 
desain pelatihan 
m

etodologi kegiatan 
PK

M
. 

3. 
Pelaksanaan 

kegiatan pelatihan. 
4. 

M
em

buat 
laporan kegiatan 
pelatihan. 

 
w

ill yang kuat. 
3. K

etersediaan 
anggaran 
pengabdian. 
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K
om

petisi kegiatan 
PK

M
 m

asing-
m

asing fakultas. 

1. 
Seleksi 

proposal kegiatan 
PK

M
. 

2. 
Presentasi 

proposal kegiatan 
PK

M
. 

3. 
Penetapan 

penerim
a dana 

kegiatan PK
M

. 
4. 

Penyediaan 
dana kegiatan PK

M
. 

5. 
Sem

inar 
hasil kegiatan PK

M
. 

D
okum

en laporan 
kegiatan PK

M
. 

1. 
Salah satu 

program
 perguruan 

tinggi. 
2. 

K
om

itm
en 

pim
pinan LP2M

. 
3. 

D
ukungan 

political  w
ill yang 

kuat. 
4. 

K
etersediaan 

anggaran 
pengabdian. 

 
 

M
enyediakan 

Pendanaan kegiatan 
PK

M
. 

1. 
M

engidentifi
kasi kom

ponen- 
kom

ponen dasar 
biaya kegiatan 
PK

M
. 

2. 
M

enghitung 
besar biaya kegiatan 
PK

M
. 

3. 
M

enetapkan 
besaran biaya 
kegiatan PK

M
. 

K
etercukupan dana 

kegiatan PK
M

. 
1. 

K
om

itm
en 

pim
pinan 

2. 
D

ukungan 
political  w

ill yang 
kuat. 
3. 

K
eterlibatan 

w
akil rektor, 

keterlibatan 
pim

pinan LP2M
, 

pim
pinan 

pascasarjana. 

      



R
enstra Pascasarjana IA

IN
 Jem

ber | 75  
     2. 

Sasaran K
egiatan B

idang N
on A

kadem
ik 

a. 
Penguatan B

idang Sarana dan Prasarana Pendidikan 
 

T
abel 2.5 Sasaran K

egiatan N
on A

kadem
ik Pascasarjana IA

IN
 Jem

ber 
B

idang: Penguatan B
idang Sarana &

 Prasarana Pendidikan 
 Sasaran Strategis 

Strategi 
Program

 
K

egiatan U
tam

a 
Indikator K

inerja 
Program

 
K

ey Succes 
Factors 

Terw
ujudnya sarana 

&
 prasarana 

pendidikan yang 
m

odern dan 
berkualitas, kaw

asan 
kam

pus yang 
bernuansa akadem

is, 
Islam

i, dan green 
cam

pus untuk 
m

endukung 
penyelenggaraan 
pendidikan tinggi 
yang berm

utu. 

M
erum

uskan dan 
m

em
buat m

asterplan 
(blueprint) 
pengem

bangan 
kam

pus dengan 
konsep green 
m

anagem
ent cam

pus 
dan m

em
perhatikan 

peraturan RTH
. 

M
enganggarkan biaya 

pem
buatan 

m
asterplan (blueprint) 

pengem
bangan 

kam
pus. 

M
enyusun TO

R
 

(Term
 of R

eference) 
pem

buatan 
m

asterplan 
pengem

bangan 
kam

pus m
erujuk pada 

R
IP dan R

enstra 

D
okum

en 
TO

R
 

pengem
bangan 

kam
pus. 

1. 
K

ebijakan 
rektor. 
2. 

K
eterlibatan 

tim
 penyusun. 

3. 
D

ukungan 
Stakeholder internal 
kunci. 

 
 

M
engusulkan 

anggaran biaya 
pem

buatan 
m

asterplan (blueprint) 
pengem

bangan 
kam

pus ke 

1. 
M

em
asukkan 

besaran anggaran 
pem

buatan 
m

asterplan ke dalam
 

R
K

A
L sesuai TO

R
. 

2. 
Pem

bahasan 
usulan 

M
asuknya anggaran 

pem
buatan 

m
asterplan ke dalam

 
D

IPA
. 

1. 
K

ebijakan 
rektor. 
2. 

K
eterlibatan 

W
arek dan B

iro 
bidang A

dm
inistrasi 

U
m

um
, dan tim

 
perencanaan. 

 
 

K
em

enterian A
gam

a. 
anggaran pem

buatan 
m

asterplan di dukung 
dengan TO

R
, R

IP, 

 
3. D

ukungan 
Stakeholder internal 
kunci. 
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dan 
R

enstra. 
 

 
Lelang atau tender 
pelaksana pem

buatan 
m

asterplan (blueprint) 
pengem

bangan 
kam

pus. 

1. 
M

em
asukkan 

rencana pem
buatan 

m
asterplan ke dalam

 
R

U
P. 

2. 
Proses Lelang 

/ tender konsultan 
perenan pem

buatan 
m

asterplan sesuai 
peraturan dan 
ketentuan yang 
berlaku. 

D
okum

en M
asterplan 

dan M
aket 

pengem
bangan 

kam
pus. 

1. 
K

ebijakan 
rektor. 
2. 

K
eterlibatan 

Tim
 U

LPA
. 

3. 
D

ukungan 
Stakeholder internal 
kunci. 

 
Perluasan lahan 
kam

pus. 
Pem

etaan lahan yang 
dapat dijadikan 
perluasan kam

pus. 

1. 
M

em
bentuk 

tim
 

perluasan 
lahan 

kam
pus. 

2. 
M

engidentifik
asi lahan-lahan yang 
prosepektif sebagai 
pengem

bangan 
kam

pus. 
3. 

M
engajukan 

ijin prinsip kepada 
B

apeda 
K

ota/K
abupaten 

Jem
ber. 

1. 
D

ata 
lahan/tanah untuk 
perluasan kam

pus 
yang berisi 
lokasi/nam

a 
pem

ilik/luasan/ status 
tanah/harga. 
2. 

D
okum

en 
surat ijin prinsip. 

1. 
K

ebijakan 
rektor. 
2. 

K
eterlibatan 

tim
 pengem

bangan 
kam

pus. 
3. 

D
ukungan 

Stakeholder internal 
kunci. 

 
 

M
engusulkan biaya 

perluasan lahan 
kam

pus ke 
K

em
enterian A

gam
a 

1. 
M

enyusun 
TO

R
 (Term

 of 
R

eference) 
pem

buatan 
m

asterplang 
pengem

bangan 
kam

pus. 

1. 
Surat 

persetujuan 
dari 

K
em

enterian A
gam

a. 
2. 

A
nggaran 

perluasan lahan 
kam

pus m
asuk dalam

 
D

IPA
. 

1. 
K

ebijakan 
rektor. 
2. 

K
eterlibatan 

tim
 pengem

bangan 
kam

pus. 
3. 

D
ukungan 

Stakeholder internal 
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2. 
M

enyusun 
proposal perluasan 
lahan kam

pus 
berdasarkan TO

R
. 

3. 
M

engusulkan 
proposal perluasan 
lahan kam

pus yang 
dilam

piri dengan 
TO

R
, R

IP, dan 
R

enstra. 

kunci. 

 
 

Pelaksanaan 
perluasan lahan 
kam

pus. 

1. 
M

enyusun 
tim

/panitia pengadaan 
lahan/tanah perluasan 
kam

pus sesuai 
peraturan dan 
ketentuan yang 
berlaku. 
2. 

Proses 
pengadaan lahan/ 
tanah sesuai peraturan 
dan perundang- 
undangan yang 
berlaku. 

M
inim

al 25 H
a yang 

dibeli dan 
bersertifikat. 

1. 
K

ebijakan 
rektor. 
2. 

K
eterlibatan 

tim
/ panitia 

pengadaan lahan/ 
tanah. 
3. 

K
eterlibatan 

U
LP dan PPK

. 
4. 

D
ukungan 

Stakeholder internal 
kunci. 
5. 

K
eterlibatan 

perangkat pem
erintah 

daerah. 
 

 
 

3. Pengurusan 
sertifikat. 

 
 

 
M

em
bangunan 

gedung-gedung baru 
dan/atau revonasi 
gedung lam

a dan 
sekaligus penataan 
kaw

asan kam
pus yang 

m
odern, akadem

is, 
Islam

i, dan 

M
enganggarkan dan 

m
engusulkan 

pem
bangunan 

gedung-gedung baru 
dan/atau renovasi 
gedung lam

a dan 
revitalisasi sarana &

 
prasarana sesuai 

1. 
M

enyusun 
TO

R
 (Term

 of 
R

eference) dan 
proposal 
pem

bangunan gedung 
baru dan/atau 
renovasi dan 
revitalisasi sarana &

 

1. 
D

okum
en 

TO
R

. 
2. 

D
okum

en 
Proposal. 
3. 

M
asuknya 

anggaran 
pem

bangunan gedung 
baru dan/atau 

1. 
K

ebijakan 
rektor. 
2. 

K
eterlibatan 

W
arek dan B

iro 
bidang A

dm
inistrasi 

U
m

um
, dan tim

 
perencanaan. 
3. 

D
ukungan 
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berkualitas sesuai 
m

asterplan. 
m

asterplan. 
prasarana berdasarkan 
dokum

en M
asterplan 

pengem
bangan 

kam
pus. 

2. 
M

em
asukkan 

besaran biaya 
pem

bangunan gedung 
ke dalam

 R
K

A
L. 

3. 
Pem

bahasan 
anggaran 
pem

bangunan gedung 
di dukung dengan 
TO

R
, proposal, R

IP, 
dan 
R

enstra. 

renovasi ke dalam
 

D
IPA

. 
Stakeholder internal 
kunci. 

 
 

M
elaksanakan lelang 

atau tender K
onsultan 

1. M
em

asukkan 
rencana pem

bangunan 
Surat K

eputusan 
Penetapan K

onsultan 
Perencana, 

1. 
K

eterlibatan 
Tim

 U
LP dan PPK

. 
2. 

D
ukungan 

political  w
ill 

 
 

perencana. 
gedung ke dalam

 
R

U
P. 

2. Proses Lelang / 
tender K

onsultan 
Perencana, K

onsultan 
m

anajem
en / 

pengaw
as, K

ontraktor 
sesuai peraturan dan 
ketentuan yang 
berlaku. 

K
onsultan 

m
anajem

en/pengaw
a 

s, dan K
ontraktor. 

yang kuat. 
3. D

ukungan 
Stakeholder internal 
kunci. 

 
Penyediaan dan 
pem

enuhan sarana 
pendidikan yang 
berkualitas dan 
ketercukupan. 

M
em

buat peta 
(roadm

ap) kebutuhan 
sarana pendidikan 
sesuai dengan 
karakteristik program

 

1. 
M

engidentifik
asi sarana pendidikan 
yang diperlukan 
sesuai sesuai 

D
okum

en peta 
(roadm

ap) sarana 
pendidikan jangka 
pendek, m

enengah, 
dan panjang. 

1. 
K

om
itm

en 
W

arek B
idang 

A
kadem

ik, W
arek 

dan B
iro bidang 

A
dm

inistrasi U
m

um
, 
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studi. 
karakteristik fakultas 
dan program

 studi. 
2. 

M
enyusun 

peta (roadm
ap) 

kebutuhan sarana &
 

prasarana pendidikan 
jangka pendek, 
m

enengah, dan 
panjang. 
3. 

Pem
bahasan 

dan penetapan 
roadm

ap Sarana &
 

Prasarana Pendidikan 
jangka 
pendek, m

enengah, 

para dekan, W
akil 

D
ekan I, 

ketua/sekretaris 
program

 studi. 
2. 

D
ukungan 

political  w
ill yang 

kuat. 
3. 

K
eterlibatan 

staf teknis terkait. 

 
 

 
dan panjang. 

 
 

 
 

M
enganggarkan dan 

m
engusulkan 

kebutuhan biaya 
penyediaan dan 
pem

enuhan sarana 
pendidikan sesuai 
karakteristik program

 
studi K

epada 
K

em
enterian A

gam
a 

1. 
M

enyusun 
TO

R
 (Term

 of 
R

eference) kebutuhan 
sarana pendidikan. 
2. 

M
em

asukkan 
anggaran biaya 
kebutuhan sarana 
pendidikan ke dalam

 
R

K
A

L. 
3. 

Pem
bahasan 

anggaran biaya 
kebutuhan sarana 
pendidikan di dukung 
dengan TO

R
, 

proposal, R
IP, 

dan R
enstra. 

1. 
D

okum
en 

TO
R

. 
2. 

M
asuknya 

anggaran biaya 
kebutuhan sarana 
pendidikan ke dalam

 
D

IPA
. 

1. 
K

ebijakan 
rektor. 
2. 

K
eterlibatan 

W
arek dan B

iro 
bidang A

dm
inistrasi 

U
m

um
, dan tim

 
perencanaan. 
3. 

D
ukungan 

Stakeholder internal 
kunci. 

 
 

M
elaksanakan lelang 

atau tender pengadaan 
1. 

M
em

asukkan 
rencana pengadaan 

Surat K
eputusan 

Penetapan Rekanan 
1. 

K
eterlibatan 

Tim
 U

LP dan PPK
. 
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sarana pendidikan 
secara transparan dan 
akuntabel. 

sarana pendidikan ke 
dalam

 R
U

P. 
2. 

Proses Lelang 
/ tender pengadaan 
sarana pendidikan 
sesuai peraturan dan 
ketentuan yang 
berlaku. 

Pelaksana Pengadaan 
Sarana Pendidikan. 

2. 
D

ukungan 
political  w

ill yang 
kuat. 
3. 

D
ukungan 

Stakeholder internal 
kunci. 

 
M

engoptim
alka 

n peran dan fungsi 
pengelola 

M
em

perbaiki sistem
 

tatakelola pengelolaan 
aset 

1. M
erum

uskan 
sistem

 
pengelolaan aset IA

IN
 

Jem
ber. 

D
okum

en sistem
 

pengelolaan aset. 
1. K

om
itm

en W
akil 

R
ektor dan K

epala 
B

iro A
dm

inistrasi 

 
sarana &

 prasarana 
pendidikan (bagian 
rum

ah tangga). 

(bagian rum
ah 

tangga) 
2. M

erum
uskan 

Standard O
perational 

Procedure (SO
P) 

sebagai petunjuk 
teknis pengelolaan 
aset. 

 
U

m
um

 serta K
epala 

B
agian U

m
um

. 
2. 

D
ukungan 

political  w
ill yang 

kuat. 
3. 

K
eterlibatan 

petugas teknis. 
 

 
M

enyusun 
roadm

aprancangan 
kebutuhan sarana &

 
prasarana pendidikan. 

1. 
M

engidentifik
asi keperluan sarana 
dan prasarana jangka 
pendek, m

enengah, 
dan panjang. 
2. 

M
enyusun 

peta (roadm
ap) 

kuantitas, kualitas dan 
karakteristik serta 
spesifikasi sarana &

 
prasarana yang 
diperlukan. 
3. 

Pem
bahasan 

roadm
ap dan 

D
okum

en peta 
(roadm

ap) 
pengem

bangan dan 
kebutuhan sarana dan 
prasarana jangka 
pendek, m

enengah, 
dan panjang. 

1. 
K

om
itm

en 
W

akil R
ektor dan 

K
epala B

iro 
A

dm
inistrasi U

m
um

 
serta K

epala B
agian 

U
m

um
. 

2. 
D

ukungan 
political  w

ill yang 
kuat. 
3. 

K
eterlibatan 

petugas teknis. 
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m
enetapkan 

rancangan kebutuhan 
sarana &

 prasarana 
jangka 
pendek, m

enengah, 
dan panjang.. 

 
K

erjasam
a 

dengan 
M

erum
uskan 

proposal kerjasam
a. 

1. M
enyusun tim

 
perum

usan proposal. 
Proposal kerjasam

a 
pengem

bangan 
1. 

K
ebijakan 

rektor. 
2. 

D
ukungan 

 
pem

erintah daerah 
dan/atau lem

baga 
B

U
M

N
/industri. 

 
2. 

Pem
bahasan 

proposal. 
3. 

M
engusulkan 

proposal kepada 
pem

erinah daerah 
dan/atau lem

baga 
B

U
M

N
/Industri. 

kam
pus yang 

dilam
piri dokum

en 
m

asterplan diterim
a 

pihak kedua. 

stakeholder internal 
kunci yang kuat. 

 
 

M
elaksanakan 

kerjasam
a. 

1. 
M

erancang 
agenda kerjasam

a. 
2. 

Penandatanga
n kerjasam

a (M
oU

) 
pengem

bangan 
kam

pus. 

1. 
D

okum
en 

M
oU

 kerjasam
a 

pengem
bangan 

kam
pus. 

2. 
R

ealisasi 
M

oU
 dalam

 bentuk 
pem

bangunan 
gedung atau fasilitas 
fisik lain. 

1. 
K

ebijakan 
rektor. 
2. 

D
ukungan 

stakeholder internal 
kunci yang kuat. 

  
b. 

Penguatan B
idang Pengelolaan Sum

ber D
aya M

anusia (D
osen &

 T
enaga K

ependidikan) 
 

T
abel 2.6. Sasaram

 K
egiatan N

on A
kadem

ik Pascasarjana IA
IN

 Jem
ber 

B
idang: Penguatan B

idang Pengelolaan Sum
ber D

aya M
anusia (D

osen &
 T

enaga K
ependidikan) 
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Terciptanya dan 
terlaksananya sistem

 
m

anajem
en Sum

ber 
D

aya M
anusia (SD

M
) 

yang m
em

enuhi 
standar tatakelola 
perguruan 
tinggi yang baik 
dalam

 

M
em

perbaiki sistem
 

m
anajem

en SD
M

 
sesuai tatakelola 
perguruan 
tinggi yang 

M
erum

uskan dan 
m

enetapkan sistem
 

m
anajem

en SD
M

 
m

ulai dari 
perencanaan, 
rekrutm

ent, 
penem

patan, 

1. 
M

em
bentuk 

tim
 perum

us sistem
 

m
anajem

en SD
M

. 
2. 

M
em

pelajari 
peraturan dan 
perundangan- 
undangan yang 

Terw
ujudnya 

D
okum

en Sistem
 

M
anajem

en SD
M

 
sebagai pedom

an 
dalam

 m
engelola 

SD
M

 m
ulai dari 

perencanan SD
M

 

1. 
K

om
itm

en 
W

arek A
U

PK
 dan 

B
iro A

U
K

K
. 

2. 
D

ukungan 
political w

ill yang 
kuat. 
3. 

K
eterlibatan 

B
agian 

rangka m
ew

ujudkan 
IA

IN
 Jem

ber yang 
berm

utu sebagai pusat 
kajian&

 
pengem

bangan Islam
 

N
usantara dan 

terpenuhinya 
kebutuhan dosen dan 
tenaga kependidikan 
sesuai kualifikasi dan 
kom

petensi yang 
diperlukan. 

baik. 
pengem

bangan, 
m

utasi, rotasi, 
dem

osi, 
kesejahteraan, hingga 
pem

utusan hubungan 
kerja dengan 
perpedom

an dan 
ketentuan yang 
berlaku. 

relevan dan m
asih 

berlaku. 
3. 

M
em

pelajari 
statuta IA

IN
 Jem

ber. 
4. 

M
erum

uskan 
sistem

 m
anajem

en 
SD

M
 yang relevan 

dengan kebutuhan 
IA

IN
 Jem

ber dengan 
berpedom

an peraturan 
&

 ketentuan yang 
berlaku. 
5. 

Pem
bahasan 

rum
usan sistem

 
m

anajem
en SD

M
. 

6. 
Penetapan 

sistem
 m

anajem
en 

SD
M

. 

hingga pem
utusan 

hubungan kerja. 
K

epegaw
aian, para 

w
akil dekan II, dan 

SPI. 
4. D

ukungan 
stakeholder internal 
kunci. 

 
 

M
erum

uskan dan 
m

enetapkan tatakelola 
pengelolaan SD

M
 

sesuai peraturan dan 
ketentuan yang 
berlaku. 

1. 
M

em
bentuk 

tim
 perum

us 
tatakelola pengelolaan 
SD

M
. 

2. 
M

em
pelajari 

peraturan dan 
ketentuan yang 

Terw
ujudnya : 

1. 
D

okum
en 

SO
P terkait dengan 

sistem
 m

anajem
en 

dan adm
inistrasi 

kepegaw
aian. 

2. 
D

okum
en 

1. 
K

om
itm

en 
W

arek A
U

PK
 dan 

B
iro A

U
K

K
. 

2. 
D

ukungan 
political w

ill yan kuat. 
3. 

K
eterlibatan 

B
agian K

epegaw
aian, 
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relevan dan m
asih 

berlaku. 
3. 

M
em

pelajari 
sistem

 birokrasi yang 
berlakuj di IA

IN
 

Jem
ber. 

Standar K
om

petensi 
M

anajerial (SK
M

) 
pada jabatan 
struktural non 
struktural. 

para w
akil dekan II, 

dan SPI. 
4. 

D
ukungan 

stakeholder 

 
 

 
4. M

em
pelajari sistem

 
pelayanan 
kepegaw

aian yang 
berlaku di IA

IN
 

Jem
ber. 

 
internal kunci. 

 
 

 
5. 

M
erum

uskan 
tatakelola pengelolaan 
SD

M
 yang baik. 

6. 
Pem

bahasan 
tatakelola pengelolaan 
SD

M
. 

7. 
Penetapan 

tatakelola pengelolaan 
SD

M
. 

3. 
D

okum
en 

Evaluasi Jabatan 
(Evjab) m

asing- 
m

asing jabatan. 
4. 

D
okum

en 
standar kinerja dan 
sistem

 penilaian 
kinerja pegaw

ai. 

 

 
 

M
ensosialisasikan 

sistem
 m

anajem
en 

dan tatakelola 
pengelolaan SD

M
. 

1. 
M

em
bentuk 

tim
 sosialisasi sistem

 
m

anajem
en &

 
tatakelola SD

M
. 

2. 
M

engagendak
an kegiatan 
sosialisasi. 
3. 

Pelaksanaan 
sosialisasi. 
4. 

M
eng-upload 

sistem
 m

anajem
en &

 
tatakelola pada 
w

ebsistem
 IA

IN
 

Terw
ujudnya 

pem
aham

an, budaya 
kerja, ketaatan pada 
azas, ketertiban dalam

 
pengelolaan SD

M
, 

peningkatan kinerja. 

1. 
K

om
itm

en 
W

arek A
U

PK
 dan 

dan B
iro A

U
K

K
. 

2. 
D

ukungan 
politicl w

ill yang 
kuat. 
3. 

K
eterlibatan 

sem
ua pegaw

ai. 
4. 

D
ukungan 

stakeholder internal 
kunci. 
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Jem
ber. 

5. 
M

em
buat 

laporan kegiatan 
sosialisasi. 

 
 

M
engim

plem
entasika 

1. M
engelola SD

M
 

1. Efektifitas 
1. K

om
itm

en W
arek 

 
 

n sistem
 m

anajem
en 

dan tatakelola 
pengelolaan SD

M
. 

berpedom
an pada 

sistem
 m

anajem
en 

dan tatakelola 
pengelolaan SD

M
 

yang telah ditetapkan. 
2. 

M
elakukan 

m
onitoring&

 evaluasi 
sistem

 m
anajem

en 
dan tatakelola SD

M
 

yang telah ditetapkan. 
3. 

M
encatat dan 

m
erum

uskan kem
bali 

atas perbaikan sistem
 

m
anajem

en dan 
tatakelola pengelolaan 
SD

M
 sebagai dasar 

peningkatan m
utu 

SD
M

. 

im
plem

entasi sistem
 

m
anajem

en &
 

tatakelola pengelolaan 
SD

M
. 

2. 
M

eningkatny
a produktifitas &

 
kinerja pegaw

ai. 
3. 

Indek kinerja 
pegaw

ai m
inim

al 
"baik" 

A
U

PK
 dan Biro 

A
U

K
K

 serta B
agian 

K
epegaw

aian. 
2. 

D
ukungan 

political w
ill yang 

kuat. 
3. 

K
eterlibatan 

sem
ua pegaw

ai. 
4. 

D
ukungan 

stakeholder internal 
kunci. 
5. 

K
om

item
en 

SPI sebagai pelaksana 
pengaw

asan. 

 
Pem

anfaatan IC
T 

untuk m
endukung 

sistem
 m

anajem
en 

SD
M

 dan 
tatakelola pengelolaan 

M
engidentifikasi dan 

m
engem

bangkan 
kebutuhan sistem

 
inform

asi 
kepegaw

aian. 

1. 
M

em
bentuk 

tim
 pengem

bang 
sistem

 inform
asi 

kepegaw
aian. 

2. 
M

engidentifik
asi peta kebutuhan 
sistem

 inform
asi 

kepegaw
aian. 

Terw
ujudnya 

dokum
en rancangan 

peta kebutuhan dan 
desain sistem

 
inform

asi 
kepagaw

aian atau 
dokum

en blueprint 
sistem

 inform
asi 

kepagaw
aian. 

1. 
K

om
itm

en 
W

arek A
U

PK
 dan 

B
iro A

U
K

K
 serta 

B
agian K

epegaw
aian. 

2. 
D

ukungan 
political w

ill yang 
kuat. 
3. 

K
om

item
en 

SPI 
 

SD
M

. 
 

3. 
M

em
pelajari 

hubungan sistem
 

 
sebagai pelaksana 
pengaw

asan. 
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lintas sektoral. 
4. 

M
erum

uskan 
sistem

 inform
asi 

kepagaw
aian yang 

terintegrasi. 
 

 
Pengadaan sistem

 
inform

asi 
kepegaw

aian dan 
IC

T. 

1. 
M

enyusun 
K

A
K

 (kerangka acuan 
kerja) pengadaan 
sistem

 inform
asi 

kepegaw
aian &

 IC
T, 

jaringan kom
unikasi 

dan perangkat 
pendukung. 
2. 

M
enyusun 

anggaran pengadaan 
sistem

 inform
asi 

kepegaw
aian, IC

T 
dan perangkat 
pendukung lainnya. 
3. 

Proses 
pengadaan sesuai 
peraturan dan 
ketentuan yang 
berlaku. 

1. 
Terw

ujudnya 
D

atabase 
M

anagem
ent System

 
di bidang 
kepegaw

aian. 
2. 

Terw
ujudnya 

sistem
 inform

asi 
kepegaw

ian 
(diantaranya e- staf, e- 
perform

ance, e- anjab, 
e-abk, e- evjab, e- 
recrutm

ent, e- 
kenaikan pangkat, e-
job grading, e- 
rem

enurasi, e- 
roadm

ap, dan e-e 
lainnya). 
3. 

Terpenuhinya 
IC

T 

1. 
K

om
itm

en 
W

arek A
U

PK
 dan 

B
iro A

U
K

K
 serta 

B
agian K

epegaw
aian. 

2. 
D

ukungan 
political  w

ill yang 
kuat. 
3. 

K
eterlibatan 

U
LP. 

4. 
K

eterlibatan 
tim

 teknis bagian IC
T. 

 
 

 
 

dan perangkat 
pendukung 
lainnya. 

 

 
M

eningkatkan peran 
dan fungsi Satuan 
Pengaw

as/ pem
eriksa 

Internal (SPI) 

M
erum

uskan dan 
m

enetapkan tatakelola 
SPI. 

1. 
M

em
pelajari 

peraturan dan 
perundang-undangan 
yang relevan sebagai 
pedom

an. 
2. 

M
erum

uskan 
sistem

 
kerja 

dan 

1. 
A

danya 
dokum

en sistem
 dan 

tatakelola SPI. 
2. 

A
danya 

dokum
en SO

P 
sebagai pedom

an SPI. 
3. 

W
ujudnya 

1. 
K

om
itm

en 
W

arek A
U

PK
 dan 

B
iro A

U
K

K
. 

2. 
D

ukungan 
political  w

ill yang 
kuat. 
3. 

K
om

item
en 
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tatakelola SPI. 
3. 

Pem
bahasan 

sistem
 

kerja 
dan 

tatakelola SPI. 
4. 

M
enetapkan 

sistem
 

kerja 
dan 

tatakelola SPI. 

lem
baga pem

eriksa/ 
pengaw

as internal 
yang kredibel dan 
akuntabel. 

SPI sebagai pelaksana 
pengaw

asan. 

 
 

M
eningkatkan 

kom
petensi tenaga 

SPI. 

1. 
M

erum
uskan 

kom
petensi tim

 
pelaksana SPI. 
2. 

Pelatihan 
peningkatan 
kom

petensi tim
 

pelaksana SPI. 

1. 
Terbentuknya 

kom
petensi tim

 
pelaksana SPI yang 
profesional dan 
proporsional dalam

 
m

enjalankan tugas. 
2. 

M
em

aham
i 

tugas dan 
tanggungjaw

ab 
sebagai SPI. 

1. 
K

om
itm

en 
W

arek A
U

PK
 dan 

B
iro A

U
K

K
. 

2. 
D

ukungan 
political w

ill yang 
kuat. 
3. 

K
om

item
en 

SPI sebagai pelaksana 
pengaw

asan. 

 
M

erum
uskan 

M
erum

uskan 
1. M

em
bentuk tim

 
D

okum
en draft 

1. K
om

itm
en 

 
dan M

enyusun 
roadm

ap (peta) 
kebutuhan dosen 
m

asing- m
asing 

fakultas. 

roadm
ap (peta) 

kebutuhan dosen 
m

asing-m
asing 

fakultas. 

perum
us perencanaan 

strategis dosen. 
2. 

M
em

pelajari 
visi, m

isi, tujuan, 
body of know

ledge, 
dan susunan 
kurikulum

 m
asing-

m
asing program

 studi. 
3. 

M
enyusun 

draft perencanaan 
strategis dosen 
m

asing- 
m

asing fakultas. 

perencanaan 
strategis 

dosen m
asing-m

asing 
fakultas. 

pim
pinan institusi 

(rektorat, direktur, 
w

akil direktur , dan 
ketua/sekretaris 
prodi). 
2. 

K
eterlibatan 

stakeholder internal 
kunci. 
3. 

K
etersediaan 

anggaran. 

 
 

Pem
bahasan rum

usan 
roadm

ap (peta) 
kebutuhan dosen. 

1. 
M

em
bentuk 

tim
 kegiatan 

pem
bahasan draft 

1. 
D

okum
en 

perencanaan strategis 
dosen m

asing-m
asing 

1. 
K

om
itm

en 
pim

pinan institusi 
(rektorat, direktur, 
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perencanaan strategis 
dosen. 
2. 

Pem
bahasan 

draft perencanaan 
strategis dosen. 
3. 

M
enetapkan 

perencanaan strategis 
dosen m

asing- 
m

asing fakultas. 

fakultas. 
2. 

D
asar proses 

rekrutm
en, 

penem
patan, dan 

pengem
bangan dosen. 

w
akil direktur , dan 

ketua/sekretaris 
prodi). 
2. 

K
eterlibatan 

stakeholder internal 
kunci. 
3. 

K
etersediaan 

anggaran. 

 
M

erum
uskan &

 
M

enyusun roadm
ap 

(peta) kebutuhan 
tenaga 
kependidikan. 

M
erum

uskan 
roadm

ap (peta) 
kebutuhan tenaga 
kependidikan seluruh 
IA

IN
 Jem

ber. 

1. M
em

bentuk tim
 

perum
us roadm

ap 
(peta) kebutuhan 
tenaga kependidikan 
M

em
pelajari R

IP 
dan R

enstra 

Terw
ujudnya : 

1. 
D

okum
en 

A
nalisis Jabatan 

(A
njab). 

2. 
D

okum
en 

A
nalisis B

eban K
erja 

(A
B

K
). 

1. 
K

om
itm

en 
W

arek A
U

PK
 dan 

B
iro A

U
K

K
 serta 

B
agian K

epegaw
aian. 

2. 
D

ukungan 
political 

 
 

 
M

enyusun draft 
roadm

ap (peta) 
kebutuhan tenaga 
kependidikan. 
2. M

enetapkan 
dokum

en roadm
ap 

(peta) kebutuhan 
tenaga kependidikan. 

 
w

ill yang kuat. 
3. 

K
eterlibatan 

sem
ua tenaga 

kependidikan. 
4. 

K
eterlibatan 

SPI. 
5. 

D
ukungan 

stakeholder internal 
kunci. 

 
R

ekrutm
en dosenjalur 

(C
PN

S/N
on- PN

S/ 
pindah) sesuai 
peraturan dan 
ketentuan yang 
berlaku. 

R
ekrutm

en dosen 
jalur C

PN
S 

1. 
M

engusulkan 
jum

lah kebutuhan dan 
kom

petensi yang 
diperlukan setiap 
program

 studi. 
2. 

Penem
patan 

dosen bagi yang 
sudah dinyatakan 
diterim

a sebagai 

Terpenuinya setiap 
program

 studi 6 orang 
dan/atau terpenuhinya 
rasio dosen : 
m

ahasisw
a sesuai 

peraturan yang 
berlaku. 

1. 
A

danya 
dokum

en perencanaan 
strategis dosen. 
2. 

M
engusulkan 

kepada K
em

enterian 
A

gam
a. 
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C
PN

S. 
 

 
R

ekrutm
en dosen 

jalur N
on-PN

S. 
1. 

Pendaftaran 
calon dosen non-PN

S. 
2. 

M
elaksanaka

n proses seleksi dosen 
non-PN

S. 
3. 

Penem
patan 

dosen bagi yang 
sudah dinyatakan 
diterim

a sebagai 
dosen non- PN

S. 

Terpenuinya setiap 
program

 studi 6 orang 
dan/atau terpenuhinya 
rasio dosen : 
m

ahasisw
a sesuai 

peraturan yang 
berlaku. 

1. 
A

danya 
dokum

en perencanaan 
strategis dosen. 
2. 

M
elakukan 

proses rekrutm
en 

dosen non-PN
S. 

3. 
K

etercukupan 
anggaran untuk 
m

enggaji dosen non-
PN

S. 

 
 

Pem
enuhan 

kebutuhan dosen 
1. M

engkaji dan 
m

enghitung 
K

etercukupan akibat 
kekurangan dosen 

1. Terjadinya 
kekurangan 

 
 

m
elalui dosen Luar 

B
iasa. 

kekurangan dosen 
pada setiap sem

ester. 
2. Proses rekrutm

en 
dosen Luar Biasa 
(dapat dilakukan 
berdasarkan 
rekom

endasi). 

PN
S / N

on-PN
S. 

kebutuhan dosen. 

 
R

ekrutm
en tenaga 

kependidikan jalur 
(C

PN
S/N

on- PN
S/ 

pindah institusi) 
sesuai peraturan dan 
ketentuan yang 
berlaku. 

R
ekrutm

en 
tenaga 

kependidikan 
jalur 

C
PN

S 

1. 
M

engusulkan 
jum

lah kebutuhan 
tenaga kependidikan. 
2. 

Penem
patan 

tenaga kependidikan 
bagi yang sudah 
dinyatakan diterim

a 
sebagai C

PN
S. 

Terpenuhinya 
kebutuhan tenaga 
kependidikan sesuai 
kualifikasi dan 
kom

petentis yang 
diperlukan. 

1. 
A

danya 
dokum

en roadm
ap 

(peta) kebutuhan 
tenaga kependidikan. 
2. 

M
engusulkan 

kepada B
iro 

K
epegaw

aian 
K

em
enterian A

gam
a. 

3. 
K

om
itm

en 
W

arek A
U

PK
 &

 B
iro 

A
U

K
K

. 
4. 

K
eterlibatan 

B
agian K

epegaw
aian. 
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5. 
D

ukungan 
political w

ill yang 
kuat. 

 
 

R
ekrutm

en 
tenaga 

kependidikan 
jalur 

N
on-PN

S. 

1. 
Pendaftaran 

calon tenaga 
kependidikan jalur 
non-PN

S. 
2. 

M
elaksanaka

n proses seleksi 
tenaga kependidikan 
non- 

Terpenuhinya 
kebutuhan tenaga 
kependidikan sesuai 
kualifikasi dan 
kom

petentis yang 
diperlukan. 

1. 
A

danya 
dokum

en roadm
ap 

(peta) kebutuhan 
tenaga kependidikan. 
2. 

K
om

itm
en 

W
arek A

U
PK

 dan 
B

iro 

 
 

 
PN

S. 
3. Penem

patan tenaga 
kependidikan bagi 
yang sudah 
dinyatakan diterim

a 
sebagai kependidikan 
non- PN

S. 

 
A

U
K

K
. 

3. 
K

eterlibatan 
B

agian K
epegaw

aian. 
4. 

D
ukungan 

political  w
ill yang 

kuat. 
5. 

K
etersediaan 

anggaran 
pendidikan (PN

B
P). 

 
 

R
ekrutm

en jalur 
pindah instansi. 

1. 
M

enerim
a 

surat lolos butuh dari 
instansi lain. 
2. 

M
em

pelajari 
kualifikasi dan 
kom

petensi calon 
pegaw

ai yang pindah 
dengan kesesuaian 
bidang kerja yang 
ada. 
3. 

M
enyetujui/m

enolak surat lolos 

K
epindahan tenaga 

kependidikan dari 
instansi asal ke IA

IN
 

Jem
ber. 

1. 
Tergam

bar 
dalam

 roadm
ap (peta) 

kebutuhan tenaga 
kependidikan. 
2. 

K
ebijakan 

R
ektor/W

arek A
U

PK
. 
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butuh (pindah 
pegaw

ai). 
 

M
eningkatkan 

kualifikasi dan 
K

om
petensi dosen. 

M
enugaskan dosen 

untuk m
engikuti studi 

(S.3) sesuai bidang 
ilm

u baik secara 
m

andiri / beasisw
a. 

1. 
M

em
pelajari 

data dosen yang 
berkualifikasi m

asih 
S.2. 
2. 

M
engusulkan 

pem
biayaan studi 

lanjut (beasisw
a) 

1. 
M

eningkatny
a jum

lah dosen 
berkualifikasi 
pendidikan S.3. 
2. 

Terbitnya 
Surat Ijin B

elajar (IB
) 

atau Surat Tugas 

1. 
K

om
itm

en 
pim

pinan (rektor, 
w

akil rektor, dan 
pim

pinan 
pascasarjana). 
2. 

K
eterlibatan 

B
iro A

U
K

K
 dan 

 
 

 
kepada K

em
enterian 

A
gam

a. 
3. 

M
endorong 

kepada dosen yang 
m

asih berkualifikasi 
S.2 untuk segera studi 
lanjut. 
4. 

M
em

berikan 
ijin studi bagi dosen 
yang m

elanjutkan 
studi. 
5. 

M
enguruskan 

surat Ijin B
elajar (IB

) 
atau Tugas B

elajar 
(Tubel) ke B

agian 
K

epegaw
aian 

K
em

enterian A
gam

a. 

B
elajar (Tubel). 

B
agian K

epegaw
aian 

m
engurus 

adm
inistrasi dosen 

yang sedang Ijin 
B

elajar atau Tugas 
B

elajar. 

 
 

M
enugaskan tenaga 

dosen untuk 
m

engikuti pelatihan 
non-gelar pada bidang 
ilm

u yang m
enjadi 

prioritas. 

1. 
M

em
pelajari 

kesesuaian bidang 
pelatihan dengan 
kom

petensi dosen. 
2. 

M
enugaskan 

dosen yang 
m

em
punyai 

Terbitnya Surat Tugas 
D

osen untuk 
m

engikuti pelatihan 
non-gelar. 

1. 
K

ebijakan 
pim

pinan (rektor, 
w

akil rektor, dan 
pim

pinan 
pascasarjana). 
2. 

K
eterlibatan 

B
iro A

U
K

K
 dan 
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kom
petensi sesuai 

bidang pelatihan. 
3. 

M
enerbitkan 

Surat Tugas 
Pelatihan. 

B
agian K

epegaw
aian 

m
engurus 

adm
inistrasi 

dosen yang 

 
 

 
 

 
m

engikuti pelatihan 
non- 
gelar. 

 
 

M
eningkatkan jum

lah 
guru besar. 

1. 
M

em
pelajari 

pangkat dan jabatan 
dosen. 
2. 

M
em

etakan 
dosen yang sudah 
layak m

enjadi guru 
besar baik 
adm

inistratif m
aupun 

kelayakan 
kom

petensi. 
3. 

M
endorong 

dosen yang 
bersangkutan untuk 
segera m

engajukan 
guru besar. 
4. 

M
endukung 

pendanaan bagi dosen 
yang akan m

enjadi 
guru besar. 
5. 

M
enguruskan 

adm
inistrasi guru 

besar. 
6. 

M
engusulkan 

kepada K
em

enterian 
A

gam
a dan 

M
eningkatkanya 

jum
lah guru besar. 

1. 
K

ebijakan 
pim

pinan (rektor, 
w

akil rektor, dan 
pim

pinan 
pascasarjana). 
2. 

K
om

itm
en 

pim
pinan terhadap 

m
utu akadem

ik. 
3. 

K
eterlibatan 

B
iro A

U
K

K
 dan 

B
agian K

epegaw
aian 

m
engurus 

adm
inistrasi dosen 

yang m
engajukan 

m
enjadi guru besar. 

 
 

 
K

em
enterian R

istek 
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dan PT. 
 

 
M

enugaskan dosen 
m

elakukan studi 
banding ke perguruan 
tinggi m

aju dalam
 

dan/atau luar negeri. 

1. 
M

erencanaka
n perguruan tinggi 
sasaran studi banding. 
2. 

M
enyusun 

TO
R

 kegiatan studi 
banding. 
3. 

M
em

asukkan 
ke dalam

 R
K

A
L 

anggaran studi 
banding. 
4. 

M
enugaskan 

dosen studi banding 
sesuai kom

petensi dan 
sasaran PT. 
5. 

M
em

buat 
laporan kegiatan studi 
banding. 

1. 
A

danya 
dokum

en TO
R

. 
2. 

M
asuknya 

anggaran biaya studi 
ke dalam

 D
IPA

/PO
K

. 
3. 

Terbitnya 
Surat Tugas D

osen 
m

engikuti studi 
banding. 

1. 
K

ebijakan 
pim

pinan (rektor, 
w

akil rektor, dan 
pim

pinan 
pascasarjana). 
2. 

K
eterlibatan 

B
iro A

U
K

K
 dan 

B
agian K

epegaw
aian 

m
engurus 

adm
inistrasi dosen 

yang m
engikuti studi 

banding. 
3. 

K
eterlibatan 

PPK
, B

endahara 
dan B

agian 
K

euangan. 

 
M

eningkatkan 
kualifikasi dan 
K

om
petensi tenaga 

kependidikan. 

M
enugaskan tenaga 

kependidikan 
m

engikuti pendidikan 
S.2 bagi tenaga 
kependidikan yang 
m

asih berkualifikasi 
S.1. 

1. 
M

em
pelajari 

data tenaga 
kependidikan yang 
layak dan potensial 
m

elanjutkan studi 
program

 S.2. 
2. 

M
engusulkan 

pem
biayaan studi 

lanjut (beasisw
a) 

kepada K
em

enterian 

M
eningkatnya jum

lah 
tenaga kependidikan 
yang m

em
punyai 

kualifikasi pendidikan 
S.2. 

1. 
K

ebijakan 
pim

pinan (rektor, dan 
w

akil rektor). 
2. 

K
om

itm
en 

pim
pinan terhadap 

kom
petensi SD

M
. 

3. 
K

eterlibatan 
B

iro A
U

K
K

 dan 

 
 

 
A

gam
a. 

3. M
em

berikan ijin 
studi bagi tenaga 
kependidikan studi 
lanjut. 

 
B

agian K
epegaw

aian 
m

engurus 
adm

inistrasi tenaga 
kependidikan 
yang studi lanjut. 
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4. M

enguruskan Surat 
Tugas B

elajar (Tubel) 
ke B

agian 
K

epegaw
aian 

K
em

enterian A
gam

a. 

 
 

 
 

M
endorong tenaga 

kependidikan 
m

elanjutkan studi 
program

 S.1 bagi 
tenaga kependidikan 
yang belum

 S.1 
dengan bidang kerja 
di IA

IN
 Jem

ber. 

1. 
M

em
pelajari 

data tenaga 
kependidikan yang 
layak dan potensial 
yang m

asih belum
 S.1 

(SM
A

/D
iplom

a). 
2. 

M
em

berikan 
ijin studi bagi tenaga 
kependidikan studi 
lanjut. 
3. 

M
enerbitkan 

Surat Persetujuan 
studi lanjut. 

1. 
B

erkurangnya 
tenaga kependidikan 
berkualifikasi sekolah 
m

enengah atas 
dan/atau diplom

a. 
2. 

Terbitnya 
Surat Persetujuan 
studi lanjut. 

1. 
K

ebijakan 
pim

pinan (rektor, 
w

akil rektor, kepala 
biro). 
2. 

K
om

itm
en 

pim
pinan terhadap 

kom
petensi SD

M
. 

3. 
D

ukungan 
politic w

ill yang kuat. 
4. 

K
eterlibatan 

B
iro A

U
K

K
 dan 

B
agian K

epegaw
aian 

m
engurus 

adm
inistrasi 

tenaga 
 

 
 

 
 

kependidikan 
yang studi lanjut. 

 
 

M
eningkatkan 

kom
petensi 

m
anajerial bagi 

pejabat struktural. 

1. 
M

endesain 
m

ateri pelatihan 
kom

petensi 
m

anajerial yang 
relevan bagi pejabat 
struktural. 
2. 

M
enyusun 

TO
R

 kegiatan 
pelatihan kom

petensi 
m

anajerial. 
3. 

M
em

asukkan 
anggaran pelatihan 

1. 
A

danya 
dokum

en TO
R

. 
2. 

M
asuknya 

anggaran pelatihan 
kom

petesi m
anajerial 

bagi pejabat struktural 
ke dalam

 D
IPA

/PO
K

. 
3. 

Terlaksanany
a pelatihan 
kom

petensi 
m

anajerial. 

1. 
K

ebijakan 
pim

pinan (rektor, 
w

akil rektor, kepala 
biro). 
2. 

K
om

itm
en 

pim
pinan terhadap 

kom
petensi SD

M
. 

3. 
D

ukungan 
politic w

ill yang kuat. 
4. 

K
eterlibatan 

B
iro A

U
K

K
 dan 

B
agian K

epegaw
aian. 
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kedalam
 R

K
A

L. 
4. 

M
enugaskan 

pejabat struktural 
untuk m

engikuti 
pelatihan kom

petensi 
m

anajerial. 
5. 

Pelaksanaan 
pelatihan kom

petensi 
m

anajerial. 
6. 

M
em

buat 
laporan kegiatan 
pelatihan kom

petensi 
m

anajerial. 

4. 
M

eningkatny
a kom

petensi 
m

anajerial bagi 
pejabat struktural. 

5. 
K

eterlibatan 
PPK

, bendahara, dan 
B

agian K
euangan. 

6. 
K

etersediaan 
anggaran pendidikan. 

 
 

M
elaksanakan 

peningkatan 
1. M

endesain m
ateri 

pelatihan teknis. 
1. A

danya dokum
en 

TO
R

. 
1. K

ebijakan 
pim

pinan (rektor, 
 

 
kom

petensi bagi 
tenaga teknis sesuai 
bidang kerja m

asing- 
m

asing. 

2. 
M

enyusun 
TO

R
 kegiatan 

pelatihan teknis. 
3. 

M
em

asukkan 
anggaran pelatihan 
teknis ke dalam

 
R

K
A

L. 
4. 

M
enugaskan 

pegaw
ai teknis yang 

sesuai bidang kerja 
m

engikuti pelatihan 
teknis. 
5. 

Pelaksanaan 
pelatihan teknis. 
6. 

M
em

buat 
laporan 

kegiatan 
pelatihan teknis. 

2. 
M

asuknya 
anggaran pelatihan 
teknis ke dalam

 
D

IPA
/PO

K
. 

3. 
Terlaksanany

a pelatihan teknis. 
4. 

M
eningkatny

a kinerja pegaw
ai 

teknis. 

w
akil rektor, kepala 

biro). 
2. 

K
om

itm
en 

pim
pinan terhadap 

kom
petensi SD

M
. 

3. 
D

ukungan 
politic w

ill yang kuat. 
4. 

K
eterlibatan 

B
iro A

U
K

K
 dan 

B
agian K

epegaw
aian. 

5. 
K

eterlibatan 
PPK

, B
endahara, dan 

B
agian K

euangan. 
6. 

K
etersediaan 

anggaran pendidikan. 

 
 

M
engikuti sertakan 

pelatihan-pelatihan 
1. 

M
em

pelajari 
surat pendelegasian 

1. 
K

eikutsertaan 
tenaga kependidkan 

1. 
K

ebijakan 
kepala biro. 
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peningkatan 
kom

petensi yang 
dilaksanakan oleh 
lem

baga lain. 

peserta pelatihan dari 
instansi lain. 
2. 

M
enugaskan 

tenaga kependidikan 
yang relevan dengan 
jenis pelatihan. 
3. 

M
enerbitkan 

Surat Tugas sebagai 

m
engikuti pelatihan. 

2. 
Terbitnya 

Surat Tugas dan Surat 
Perjalanan D

inas (jika 
diperlukan). 
3. 

M
eningkatny

a 

2. 
K

om
itm

en 
pim

pinan terhadap 
kom

petensi SD
M

. 
3. 

D
ukungan 

politic w
ill yang kuat. 

4. 
K

eterlibatan 
B

iro 

 
 

 
peserta Pelatihan dan 
Surat Perjalan D

inas 
sesuai peraturan dan 
ketentuan yang 
berlaku. 

kom
petensi tenaga 

kependidikan. 
A

U
K

K
 dan B

agian 
K

epegaw
aian. 

 
M

em
fasilitasi dan 

m
enjem

batani 
kenaikan pangkat 
dosen&

 kependidikan 
secara optim

al. 

M
engingatkan kepada 

dosen yang sudah 
w

aktunya naik 
pangkat. 

1. 
M

em
pelajari 

data dosen yang 
sudah w

aktunya naik 
pangkat. 
2. 

M
em

beri 
surat teguran 
pengurusan kenaikan 
pangkat. 
3. . 

M
eningkatnya 

pengajuan kenaikan 
pangkat dosen yang 
sudah w

aktunya. 

1. 
K

om
itm

en 
pim

pinan terhadap 
pengelolaan SD

M
. 

2. 
D

ukungan 
political w

ill yang 
kuat. 
3. 

K
eterlibatan 

B
iro A

U
K

K
 dan 

B
agian K

epegaw
aian. 

 
 

M
engurus proses 

kenaikan pangkat para 
dosen dan tenaga 
kependidikan. 

1. 
M

enerim
a 

dokum
en kenaikan 

pangkat dosen. 
2. 

M
em

proses 
berkas kenaikan 
pangkat dosen. 
3. 

M
em

proses 
berkas kenaikan 
pangkat tenaga 
kependidikan. 
4. 

M
engurus 

proses kenaikan 

M
eningkatnya 

kenaikan pangkat dan 
golongan para dosen 
dan tenaga 
kependidikan. 

1. 
K

om
itm

en 
pim

pinan terhadap 
pengelolaan SD

M
. 

2. 
D

ukungan 
political  w

ill yang 
kuat. 
3. 

K
eterlibatan 

B
iro A

U
K

K
 dan 

B
agian K

epegaw
aian. 
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pangkat ke 
K

em
enterian A

gam
a 

 
 

 
dan K

em
enterian 

R
istek &

 PT (jika ke 
G

olongan IV
 ke 

atas). 

 
 

 
M

em
enuhi pejabat 

struktural yang m
asih 

kosong. 

R
ekrutm

en internal 
1. 

M
elakukan 

assesm
ent bagi 

pegaw
ai yang sudah 

m
em

enuhi syarat. 
2. 

Pem
bahasan 

hasil assesm
ent. 

3. 
Penetapan 

pejabat struktural. 
4. 

Pelantikan 
pejabat struktural. 

1. 
Surat 

K
eputusan Pejabat 

Struktural. 
2. 

Terpenuhinya 
atau terisinya jabatan 
struktural yang m

asih 
kosong. 

1. 
K

ebijakan 
rektor. 
2. 

K
om

itm
en 

pim
pinan terhadap 

efektifitas kinerja 
institusi. 
3. 

K
eterlibatan 

B
iro A

U
K

K
 dan 

B
agian 

K
epegaw

aian. 
 

 
R

ekrutm
en eksternal. 

1. 
M

engusulkan 
kepada K

em
enterian 

A
gam

a pem
enuhan 

pada jabatan 
struktural yang m

asih 
kosong. 
2. 

Penem
patan 

pejabat pada jabatan 
struktural yang 
m

asih kosong. 

Terpenuhinya atau 
terisinya jabatan 
struktural yang m

asih 
kosong. 

1. 
K

ebijakan 
rektor. 
2. 

K
om

itm
en 

pim
pinan terhadap 

efektifitas kinerja 
institusi. 
3. 

K
eterlibatan 

B
iro A

U
K

K
 dan 

B
agian 

K
epegaw

aian. 
 

Penilaian kinerja 
pegaw

ai. 
Pengisian data 
Sasaran K

inerja 
Pegaw

ai (SK
P) 

1. Sem
ua pegaw

ai 
(dosen &

 tenaga 
kependidikan) 
m

elakukan pengisian 
data SK

P 
sebagai janjian 

Sem
ua pegaw

ai telah 
m

engisis SK
P. 

1. 
A

danya 
dokum

en A
nalisis 

Jabatan dan A
nalisis 

B
eban K

erja. 
2. 

K
eterlibatan 

B
iro A

U
K

K
, Bagian 

 
 

 
kinerja. 
2. 

D
isahkan 

 
K

epegaw
aian, dan 

SPI. 
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oleh 
atasan 

m
asing- 

m
asing. 

3. 
M

em
asukkan 

ke 
dalam

 
sistem

 
e- 

perform
ance. 

3. D
ukungan political  

w
ill yang kuat. 

 
 

Pengaw
asan kinerja 

pegaw
ai 

1. 
Pem

antauan 
sistem

 
e- 

perform
ance. 

2. 
M

elakukan 
teguran bagi pegaw

ai 
yang 

kurang/tidak 
sesuai dengan kinerja. 

1. 
D

ata kinerja 
pegaw

ai. 
2. 

Surat teguran 
bagi pegaw

ai yang 
kurang/ tidak 
m

em
enuhi standar 

kinerja yang telah 
ditentukan. 

1. 
A

danya 
dokum

en A
nalisis 

Jabatan dan A
nalisis 

B
eban K

erja. 
2. 

K
eterlibatan 

B
iro A

U
K

K
, Bagian 

K
epegaw

aian, dan 
SPI. 
3. 

D
ukungan 

political  w
ill yang 

kuat. 
 

 
Penilaian K

inerja 
Pegaw

ai berdasarkan 
data SK

P. 

1. 
Pem

antauan 
sistem

 
e- 

perform
ance. 

2. 
M

elakukan 
penilaian 

antara 
dokum

en 
SK

P 
dan 

target kinerja. 
3. 

M
enyusun 

hasil kinerja pegaw
ai. 

4. 
M

enetapkan 
kinerja pegaw

ai. 

1. 
D

ata kinerja 
pegaw

ai. 
2. 

Surat 
K

eputusan tentang 
K

inerja Pegaw
ai. 

1. 
A

danya 
dokum

en A
nalisis 

Jabatan dan A
nalisis 

B
eban K

erja. 
2. 

K
eterlibatan 

B
iro A

U
K

K
, Bagian 

K
epegaw

aian, dan 
SPI. 
3. 

D
ukungan 

political  w
ill yang 

kuat. 
4. 

A
danya 

sistem
 rew

ard and 
punishm

ent yang 
 

 
 

 
 

transparan dan 
akuntabel. 
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c. 
Penguatan B

idang T
atakelola O

rganisasi &
 M

anajem
en 

 
T

abel 2.7. Sasaran K
egiatan N

on A
kadem

ik Pascasarjana IA
IN

 Jem
ber 

B
idang: Penguatan B

idang T
atakelola O

rganisasi dan M
anejem

en 
 Sasaran Strategis 

Strategi 
Program

 
K

egiatan U
tam

a 
Indikator K

inerja 
Program

 
K

ey Succes 
Factors 

Terw
ujudnya dan 

terlaksananya sistem
 

tatakelola organisasi 
&

 m
anajem

en yang 
m

em
enuhi standar 

tatakelola perguruan 
tinggi yang baik 
(good university 
governance) dalam

 
rangka m

endukung 
pelaksanaan 
Tridharm

a perguruan 
tinggi yang m

odern 
dan berstandar m

utu 
nasional m

enuju 
internasional. 

Penataan regulasi dan 
pedom

an 
penyelenggaran 
pendidikan tinggi 
yang produktif dan 
efektif. 

M
enyem

purnakan 
statuta sesuai tuntutan 
dan perkem

bangan 
lingkungan. 

1. 
M

em
bentuk 

tim
 

penyem
purnaan 

statuta. 
2. 

M
engidentifik

asi dan m
em

pelajari 
peraturan dan 
perundang- undangan 
yang berlaku. 
3. 

M
em

pelajari 
kelebihan dan 
kelem

ahan statuta 
lam

a. 
4. 

M
em

pelajari 
dinam

ika lingkungan. 
5. 

M
erum

uskan 
draft statuta baru. 

W
ujudnya dokum

en 
statuta baru. 

1. 
K

ebijakan 
rektor. 
2. 

K
om

itm
en 

seluruh anggota senat. 
3. 

D
ukungan 

stakeholder internal 
kunci. 

 
 

 
6. Pem

bahasan dan 
penetapan statuta. 

 
 

 
 

M
enyem

purnakan tata 
tertib baik pada core 
acitivities dan 
supporing activities. 

1. 
M

em
bentuk 

tim
 penyem

purnaan 
tata tertib. 
2. 

M
em

pelajari 
tata tertib yang sudah 
ada. 

W
ujudnya dokum

en 
tata tertib yang 
m

enaungi sem
ua 

sistem
 dan aktivitas 

serta pelayanan 
pendidikan di 

1. 
K

ebijakan 
rektor. 
2. 

D
ukungan 

stakeholder internal 
kunci. 
3. 

K
eterlibatan 
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3. 
M

em
pelajari 

peraturan dan 
perundang- undangan 
yang relevan dan 
berlaku. 
4. 

M
engidentifik

asi sistem
 m

anajem
en 

dan pelayanan 
pendidikan. 
5. 

M
engkaji 

dinam
ika 

perkem
bangan 

lingkungan. 
6. 

M
erum

uskan 
draft tatatertib. 
7. 

Pem
bahasan 

dan 
penetapan tata tertib. 

linkungan IA
IN

 
Jem

ber. 
B

iro A
U

K
K

, LPM
, 

dan SPI, staf teknis. 

 
 

M
erum

uskan dan/atau 
m

enyem
purnakan 

Standar O
perasional 

Prosedur (SO
P) 

1. 
M

em
bentuk 

tim
 penyusunan SO

P. 
2. 

M
em

pelajari 
tatakelola perguruan 
tinggi. 

W
ujudnya dokum

en 
SO

P sebagai pedom
an 

penyelenggaraan 
pendidikan tinggi 
yang transparan, 

1. 
K

om
itm

en 
sem

ua pim
pinan 

institusi. 
2. 

D
ukungan 

political  w
ill yang 

kuat. 
 

 
sem

ua lini m
anajem

en 
dan pelayanan. 

3. 
M

elakukan 
survei dan penggalian 
data. 
4. 

B
ranstorm

ing 
rencana penyusunan 
SO

P. 
5. 

M
enyusun 

draft SO
P sem

ua lini 
aktivitas 

akuntabel, efisien, dan 
efektif. 

3. 
K

eterlibatan 
sem

ua pegaw
ai. 

4. 
K

eterlibatan 
LPM

 dan SPI. 
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penyelenggaraan 
pendidikan tinggi. 
6. 

Pem
bahasan 

draft SO
P. 

7. 
R

evisi hasil 
pem

bahasan SO
P. 

8. 
Penetapan 

SO
P sebagai pedom

an 
penyelenggaraan 
pendidikan tinggi. 

 
 

M
erum

uskan A
nalisis 

Jabatan, A
nalisis 

B
eban K

erja, Standar 
K

om
petensi 

M
anajerial, dan 

Evaluasi Jabatan 

1. 
M

em
bentuk 

tim
 penyusunan 

A
njab, A

BK
, SK

M
, 

dan Evjab. 
2. 

B
ranstorm

ing 
perum

usan A
njab dan 

A
B

K
. 

3. 
M

em
pelajari 

dokum
en pendirian 

dan statuta. 
4. 

Penggalian 
data dan 

Terw
ujudnya 

D
okum

en A
nalisis 

Jabatan, A
nalisis 

B
eban K

erja, Standar 
K

om
petensi 

M
anajerial (SK

M
), 

dan Evaluasi Jabatan. 

1. 
K

om
itm

en 
sem

ua pim
pinan. 

2. 
D

ukungan 
political w

ill yang 
kuat. 
3. 

K
eterlibatan 

sem
ua pegaw

ai. 
4. 

K
eterlibatan 

LPM
 dan SPI. 

5. 
D

ukungan 
stakeholder 

 
 

 
inform

asi penyusunan 
SK

M
. 

5. 
M

erum
uskan 

draft A
njab, A

BK
, 

SK
M

, dan Evjab. 
6. 

Pem
bahasan 

draft A
njab, A

BK
, 

SK
M

, Evjab. 
7. 

Penetapan 
SO

P sebagai pedom
an 

penyelenggaraan 
pendidikan tinggi. 

 
internal kunci. 
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Peningkatan taat asas 
terhadap peraturan 
dan perundang- 
undangan yang 
berlaku. 

Sosialisasi produk 
hukum

 kepada sem
ua 

stakeholder internal &
 

eksternal. 

1. 
M

em
pelajari 

produk-produk 
hukum

 dan pedom
an 

serta tata tertib yang 
baru terbit. 
2. 

M
endistribusi

kan produk-produk 
hukum

, pedom
an 

serta tata tertib 
kepada pihak-pihak 
yang terkait. 
3. 

M
eng-upload 

produk hukum
, 

pedom
an, dan tata 

tertib pada w
eb 

sistem
. 

1. 
D

iterim
anya 

produk-produk 
hukum

, pedom
an, dan 

tata tertib. 
2. 

D
ifaham

inya 
produk hukum

, 
pedom

an, dan tata 
tertib oleh sem

ua 
stakeholder internal 
dan eksternal. 
3. 

M
enurunnya 

pelanggaran hukum
, 

pedom
an, dan tata 

tertib. 

1. 
K

om
itm

en 
sem

ua pim
pinan. 

2. 
D

ukungan 
political w

ill yang 
kuat. 
3. 

K
eterlibatan 

sem
ua pegaw

ai. 
4. 

K
eterlibatan 

LPM
 dan SPI. 

5. 
D

ukungan 
stakeholder internal 
kunci. 

 
 

Pem
berian sanksi 

1. M
onitoring dan 

M
enurunnya pegaw

ai 
1. K

om
itm

en sem
ua 

 
 

terhadap pelanggaran 
peraturan dan 
ketentuan yang 
ditetapkan. 

evaluasi proses dan 
laporan 
pertanggungjaw

aba n 
kegiatan dan 
keuangan. 
2. 

Identifikasi 
adanya pelanggaran 
peraturan dan 
perundangan. 
3. 

Pem
berian 

sanksi kepada 
pegaw

ai yang tidak 
taat asas. 

yang tidak taat asas. 
pim

pina. 
2. 

D
ukungan 

political  w
ill yang 

kuat. 
3. 

K
eterlibatan 

sem
ua pegaw

ai. 
4. 

K
eterlibatan 

LPM
 dan SPI. 

5. 
D

ukungan 
stakeholder internal 
kunci. 

 
M

engim
plem

enta 
sikan sistem

 
tatakelola Perguruan 

M
elakukan kerjasam

a 
dengan lem

baga ISO
. 

1. 
M

enyusun 
proposal kerjasam

a 
penjam

inan m
utu 

W
ujudnya D

okum
en 

M
oU

. 
1. 

K
ebijakan 

rektor. 
2. 

K
om

itm
en 
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Tinggi berbasis ISO
 

9001-2000 
(m

anajem
en) dan ISO

 
10011 
(system

 audit). 

sistem
 tatakelola 

organisasi &
 

m
anajem

en perguruan 
tinggi. 
2. 

M
engajukan 

proposal penjam
inan 

m
utu sistem

 tatakelola 
organisasi &

 
m

anajem
en perguruan 

tinggi. 
3. 

M
elaksanaka

n M
oU

 penjam
inan 

m
utu sistem

 tatakelola 
organisasi &

 

seluru stakeholder 
internal kunci. 
3. 

K
eterlibatan 

stakeholder internal 
kunci. 
4. 

A
danya 

dokum
en- dokum

en 
yang m

em
persyarat 

kerjasam
a penjam

inan 
m

utu sistem
 tatakelola 

organisasi &
 

m
anajem

en perguruan 
tinggi. 

 
 

 
m

anajem
en 

perguruan tinggi. 
 

 

 
 

Im
plem

entasi ISO
 

9001-2000 dan ISO
 

10011. 

1. 
Im

plem
entasi 

instrum
en ISO

 9001-
2000. 
2. 

M
elakukan 

m
onitoring dan 

evaluasi dengan 
m

enggunakan sistem
 

ISO
 10011. 

3. 
Penilaian 

im
plem

netasi ISO
. 

K
etercapaian sistem

 
tatakelola organisasi 
dan m

anajem
en yang 

efektif 
m

enggam
barkan good 

university governance 
(transparan, 
keterlibatan 
stakeholder, taat azas, 
akuntabel, efisien dan 
efektif). 

1. 
D

ukungan 
political  w

ill yang 
kuat. 
2. 

K
om

itm
en 

seluru stakeholder 
internal. 
3. 

K
eterlibatan 

stakeholder internal. 
4. 

K
eterlibatan 

LPM
 dan SPI. 

5. 
A

danya 
instrum

en penilaian 
penjam

ian m
utu 

sistem
 tatakelola 

organisasi &
 

m
anajem

en. 
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d. 
Penguatan B

idang Pem
bentukan C

itra Positif K
elem

bagaan (Pascasarjna IA
IN

 Jem
ber) 

 
T

abel 2.8. Sasaran K
egiatan N

on A
kadem

ik  Pascasarjana IA
IN

 Jem
ber 

B
idang: Penguatan B

idang Pem
bentukan C

itra Positif K
elem

bagaan 
 

Sasaran Strategis 
Strategi 

Program
 

K
egiatan U

tam
a 

Indikator K
inerja 

Program
 

K
ey Succes 
Factors 

M
eningkatnya citra 

M
eningkatkan 

 
 

 
 

Positif Pascasarjana 
IA

IN
 Jem

ber di 
kinerja 

 
 

 
 

m
ata stakeholder 

akadem
ik dan 

Lihat tabel 5.2 
 

 
 

internal dan eksternal 
m

utu 
 

 
 

 
baik dalam

 m
aupun 

luar 
pendidikan 

 
 

 
 

negeri. 
M

eningkatkan 
 

 
 

 
 

tatakelola 
 

 
 

 
 

perguruan 
Lihat tabel 5.7 

 
 

 
 

tinggi yang 
 

 
 

 
 

baik. 
 

 
 

 
 

M
em

bangun 
M

em
bangun database 

M
em

bentuk tim
 

W
ujudnya rancangan 

Ikatan alum
ni 

 
hubungan baik 

dan sistem
 aplikasi 

pengem
bang sistem

 
desain sistem

 
 

 
dengan 

alum
ni (e-alum

ni). 
database dan sistem

 
database &

 sistem
 

 
 

alum
ni. 

 
aplikasi inform

asi 
aplikasi alum

ni (e- 
 

 
 

 
alum

ni (e-alum
ni) 

alum
ni). 

 
 

 
 

M
engidentifikasi peta 

 
 

 
 

 
kebutuhan sistem

 
 

 
 

 
 

inform
asi alum

ni. 
 

 
 

 
 

M
erum

uskan sistem
 

 
 

 
 

 
database dan sistem

 
 

 
 

 
 

aplikasi alum
ni (e- 

 
 

 
 

 
alum

ni) terintegrasi 
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dengan sistem

 
lainnya. 

 
 

 
 

Pengadaan sistem
 

M
enyusun K

A
K

 
W

ujudnya D
atabase 

K
om

itm
en para 

 
 

database dan sistem
 

(kerangka acuan 
kerja) 

M
anagem

ent System
 

W
arek, pim

pinan 

 
 

aplikasi alum
ni (e- 

pengadaan sistem
 

alum
ni dan sistem

 
pascasarjana 

 
 

alum
ni). 

database &
 sistem

 
aplikasi alum

ni (e- 
serta B

agian 
 

 
 

aplikasi e-alum
ni. 

alum
ni). 

K
em

ahasisw
aan. 

 
 

 
M

enyusun anggaran 
Terpenuhinya IC

T 
D

ukungan political 
w

ill 
 

 
 

pengadaan sistem
 

dan perangkat 
yang kuat. 

 
 

 
database &

 sistem
 

pendukung lainnya. 
K

eterlibatan U
LP. 

 
 

 
aplikasi alum

ni (e- 
 

K
eterlibatan tim

 
teknis 

 
 

 
alum

ni) 
 

bagian IC
T. 

 
 

 
Proses pengadaan 

 
 

 
 

 
sesuai peraturan dan 

 
 

 
 

 
ketentuan yang 

 
 

 
 

 
berlaku. 

 
 

 
 

M
em

asukkan data 
M

engum
pulkan data- 

Terekam
nnya data 

K
om

itm
en para 

 
 

alum
ni ke dalam

 
data alum

ni. 
alum

ni pada database 
W

arek, pim
pinan 

 
 

sistem
 database. 

M
engidentifikasi 

data- 
m

anagem
ent system

 
pascasarjana 

 
 

 
data alum

ni. 
m

elalui sistem
 

serta B
agian 

 
 

 
M

em
asukkan data 

aplikasi e-alum
ni. 

K
em

ahasisw
aan. 

 
 

 
alum

ni ke dalam
 

 
D

ukungan political 
w

ill 
 

 
 

sistem
 aplikasi e- 

 
yang kuat. 

 
 

 
alum

ni. 
 

K
eterlibatan tim

 
teknis 

 
 

 
 

 
bagian IC

T. 
 

 
M

enghubungi alum
ni 

M
enelusuri contact 

Terakses sistem
 e- 

K
om

itm
en para 

 
 

untuk akses sistem
 

person para alum
ni. 

alum
ni oleh para 

W
arek, pim

pinan 
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aplikasi e-alum
ni 

via m
edia sosial 

atau m
edia 

elektronik lainnya. 

M
enelusuri contact 

person m
elalui 

facebook. 
M

enginform
asikan 

untuk akses sistem
 

e- alum
ni 

(w
w

w
.alum

ni.IA
IN

- 
Jem

ber.ac.id). 

alum
ni. Ter-

updatenya data 
alum

ni sesuai 
perkem

bangan data 
alum

ni terkini 
dengan pendekatan 
self acces. 

fakultas, B
iro 

A
U

K
K

 serta B
agian 

K
em

ahasisw
aan. 

D
ukungan politic 

w
ill yang kuat. 

K
eterlibatan tim

 
teknis bagian IC

T. 

M
engem

bangk an 
dan m

enetapkan 
standar m

utu 
akadem

ik. 

Lihat tabel 5.2. point 5.2.4. 

M
eningkat nilai 

akreditasi dari 
B

A
N

-PT. 

Lihat tabel 5.2 point 5.2.4. 
N

ilai akreditasi 
insitusi dan m

asing- 
m

asing program
 

studi m
inim

al "B
" 

dari B
A

N
-PT. 

K
om

itm
en seluruh 

pim
pinan institusi 

(rektor, para w
arek, 

dekanat, LM
P, SPI). 

D
ukungan politic 

w
ill yang kuat. 

K
eterlibatan sem

ua 
stakeholder internal. 

Penguatan peran 
dan fungsi LPM

. 
Lihat tabel 5.2 point 5.2.5. 

M
elakukan 

pengaw
asan dan 

penjam
inan m

utu 
secara 

Lihat tabel 5.2. 
point 5.2.5. 

 
 

 
 

M
eningkatkan 

kondusifitas 
lingkungan 
kam

pus. 

Lihat tabel 5.2. 
point 5.2.3  
 Lihat tabel 5.5. 
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M
engoptim

alkan 
peran dan fungsi 
ICT sebagai m

edia 
prom

osi, 
inform

asi dan 
pendukung 
pencapaian 
kinerja dan 
reputasi. 

 
 

 
 

 

terprogram
 dengan 

m
engacu pada 

Standar 
N

asional Pendidikan. 

 
 

 
 

 

M
eningkatkan 

 
 

 
 

 
m

utu sarana dan 
Lihat tabel 5.2. point 
5.2.3 

 
 

 
 

prasarana 
Lihat tabel 5.5. 

 
 

 
 

pendidikan. 
 

 
 

 
 

M
eningkatkan 

 
 

 
 

 
m

utu 
 

 
 

 
 

(kualifikasi dan 
 

 
 

 
 

kom
petensi) 

Lihat Tabel 5.6. 
 

 
 

 
dosen dan 

 
 

 
 

 
tenaga 

 
 

 
 

 
kependidikan. 

 
 

 
 

 
M

eningkatkan 
 

 
 

 
 

m
utu lulusan 

 
 

 
 

 
yang 

 
 

 
 

 
m

em
punyai 4 

 
 

 
 

 
pilar kekuatan, 

 
 

 
 

 
kedalam

an 
Llihat tabel 5.2. point 
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spiritual, 
5.2.6. 

keagungan 
 

 
 

 
 

akhlak, keluasan 
 

 
 

 
 

ilm
ua, dan 

 
 

 
 

 
kem

atangan 
 

 
 

 
 

profesional. 
 

 
 

 
 

M
eningkatkan 

Lihat tabel 5.2. point 
5.2.3 

 
 

 
 

kondusifitas 
Lihat tabel 5.5. 

 
 

 
 

lingkungan 
 

 
 

 
 

kam
pus. 

 
 

 
 

 
M

engoptim
alkan 

Lihat tabel 5.2 point 
5.2.3. 

Lihat tabel 5.2. point 
5.2.5. 

Lihat tabel 5.6. 
Lihat tabel 5.9. 

 
 

 
 

peran dan fungsi 
 

 
 

 
 

IC
T sebagai 

 
 

 
 

 
m

edia prom
osi, 

 
 

 
 

 
inform

asi dan 
 

 
 

 
 

pendukung 
 

 
 

 
 

pencapaian 
 

 
 

 
 

kinerja dan 
 

 
 

 
 

reputasi. 
 

 
 

 
 

 
e. 

Penguatan B
idang Sistem

 Inform
asi &

 T
eknologi Inform

asi (D
igitalisasi C

am
pus) 

 
T

abel 2.9. Sasaran K
egiatan N

on A
kadem

ik  Pascasarjana IA
IN

 Jem
ber 

B
idang: Penguatan B

idang Sistem
 Inform

asi &
 T

eknologi Inform
asi (D

igitalisasi K
am

pus) 
 

Sasaran Strategis 
Strategi 

Program
 

K
egiatan U

tam
a 

Indikator K
inerja 

Program
 

K
ey Succes 
Factors 
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Terbentuknya sistem
 

inform
asi dan 

database serta 
ketercukupan IC

T dan 
jaringan kom

unikasi 
serta perangkat 
pendukung yang 
m

em
adai sebagai 

pengolahan data dan 
inform

asi dalam
 

rangka 
m

enjadikan 
pascasarjana IA

IN
 

M
eningkat peran dan 

fungis unit pengelola 
IC

T dan pengem
bang 

sistem
 inform

asi. 

M
eningkatkan 

tatakelola pengelolaan 
IC

T dan pengem
bang 

sistem
 inform

asi. 

1. 
M

erum
uskan 

sistem
 tatakelola 

pengelolaan IC
T dan 

pengem
bang sistem

 
inform

asi. 
2. 

M
erum

uskan 
Standard O

perational 
Procedure (SO

P) 
sebagai petunjuk 

1. 
W

ujudnya 
unit pengelola IC

T 
dan pengem

bang 
sistem

 inform
asi yang 

kreatif, inovatif, 
kredibel, dan 
akuntabel. 
2. 

W
ujudnya 

dokum
en SO

P 
sebagai pedom

an 

1. 
K

om
itm

en 
seluruh stakeholder 
internal. 
2. 

D
ukungan 

political w
ill yang 

kuat. 
3. 

K
eterlibatan 

seluruh stakeholder 
internal. 
4. 

K
eterlibatan 

tim
 teknis IC

T. 

Jem
ber m

odern, 
berm

utu, bereputasi 
internasional. 

 
 

teknis pengelolaan 
IC

T dan pengem
bang 

sistem
 inform

asi. 
3. Pem

bahasan dan 
m

enetapkan sistem
 

tatakelola pengelolaan 
IC

T 
dan pengem

bang 
sistem

 inform
asi. 

atau petunjuk teknis 
pengelolaan IC

T dan 
pengem

bang sistem
 

inform
asi.. 

 

 
 

M
eningkatkan 

kom
petensi SD

M
 

pada unit pengelola 
IC

T dan pengem
bang 

sistem
 Inform

asi. 

1. 
M

erum
uskan 

kom
petensi staf 

pengelola IC
T dan 

pengem
bang sistem

 
inform

asi. Pelatihan 
peningkatan 
kom

petensi pengelola 
IC

T dan pengem
bang 

sistem
 inform

asi. 
2. 

M
engikut 

sertakan pada 
pelatihan- pelatihan 

Terbentuknya 
kom

petensi pengelola 
IC

T dan pengem
bang 

sistem
 inform

asi yang 
berkualitas. 

1. 
K

om
itm

en 
dan kesadaran 
pengelola IC

T dan 
pengem

bang sistem
 

inform
asi. 

2. 
K

om
itm

en 
pim

pinan institusi. 
3. 

D
ukungan 

political w
ill yang 

kuat. 
4. 

K
etersediaan 

anggaran pendidikan. 
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yang terkait dengan 
bidang IC

T. 
3. 

Pendam
pinga

n konsultan. 
 

 
M

enyusun roadm
ap 

1. M
engidentifikasi 

D
okum

en peta 
1. K

om
itm

en 
 

 
(blueprint) 
pengem

bangan 
kam

pus berbasis IC
T 

(digitalize cam
pus). 

kebutuhan sistem
 

inform
asi baik di area 

core acitivites (bidang 
akadem

ik) m
aupun di 

supporting activities 
(bidang m

anajerial). 
2. 

M
enyusun 

peta (roadm
ap) 

kebutuhan sistem
 

inform
asi, IC

T, 
jaringan kom

unikasi, 
perangkat pendukung 
lainnya. 
3. 

Pem
bahasan 

roadm
ap/ blueprint 

pengem
bangan 

kam
pus berbasis 

IC
T (digitalize 

cam
pus) 

(roadm
ap) atau 

blueprint 
pengem

bangan 
kam

pus berbasis IC
T 

(digitalize cam
pus) 

pim
pinan U

nit 
Pengelola IC

T. 
2. 

D
ukungan 

political w
ill yang 

kuat. 
3. 

K
eterlibatan 

pim
pinan fakultas, 

jurusan, biro, kepala 
bagian, kepala sub 
bagian dan staf teknis 
IC

T. 

 
Pengadaan kebutuhan 
sistem

 inform
asi, IC

T, 
jaringan kom

unikasi, 
dan perangkat 

M
em

enuhi sistem
 

aplikasi m
anajem

en 
PT berbasis IC

T 

Lihat tabel 5.2 point 
5.2.3. 

Lihat tabel 5.2. point 
5.2.5. 

Lihat tabel 5.6. 

 
 

 
 

M
em

enuhi teknologi 
IC

T, jaringan 
kom

unikasi dan 

1. M
engidentifikasi 

dokum
en roadm

ap 
atau blueprint 

Terpenuhinya 
kebutuhan IC

T. 
1. K

om
itm

en para 
pim

pinan pada 
pengem

bangan 
 

pendukung lainnya. 
perangkat pendukung 

pengem
bangan 

 
kam

pus berbasis IC
T. 
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lainnya. 
kam

pus berbasis IC
T. 

2. 
M

engidentifik
asi kebutuhan IC

T 
skala prioritas. 
3. 

M
enyusun 

TO
R

 pengadaan IC
T. 

4. 
M

em
asukkan 

anggaran pengadaan 
IC

T ke dalam
 R

K
A

L. 
5. 

Pem
bahasan 

pengadaan IC
T 

dengan TO
R

. 
6. 

Proses lelang 
pengadaan IC

T sesuai 
peraturan 
dan ketentuan yang 
berlaku. 

2. 
D

ukungan 
politic w

ill yang kuat. 
3. 

K
etersediaan 

A
nggaran pendidikan. 

4. 
K

eterlibatan 
U

LP. 

 
Im

plem
entasi sistem

 
inform

asi dengan 
dukungan IC

T, 
jaringan 
kom

unikasi dan 
perangkat 

Im
plem

entasi tahap 
penyebaran inform

asi 
(one w

ay system
). 

1. 
M

engum
pulk

an sem
ua data dan 

inform
asi serta berita- 

berita ter-update. 
2. 

M
em

asukkan 
data dan inform

asi ke 
dalam

 sistem
. 

3. 
M

em
publikas

ikan 

Terpublikasikannya 
sem

ua data, 
inform

asi, dan berita. 

1. 
K

om
itm

en 
pengelola IC

T. 
2. 

D
ukungan 

political  w
ill yang 

kuat. 
3. 

D
ukungan 

stakeholder internal. 

 
pendukung lainnya. 

 
data dan inform

asi 
serta berita ke dalam

 
w

ebssyste. 

 
 

 
 

Im
plem

entasi tahap 
interaksi (tw

o w
ay 

1. 
M

engum
pulk

1. 
Terpublikasik

1. 
K

om
itm

en 
pengelola IC

T. 
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system
) 

an sem
ua data dan 

inform
asi serta berita- 

berita ter-update. 
2. 

M
em

asukkan 
data dan inform

asi ke 
dalam

 sistem
. 

3. 
M

em
publikas

ikan data dan 
inform

asi serta berita 
ke dalam

 w
ebsystem

. 
4. 

M
enerim

a 
respon dan m

enjaw
ab 

pertanyaan 
dari 

stakeholder. 

annya sem
ua data, 

inform
asi, dan berita. 

2. 
A

danya 
respon 

dari 
stakeholder 

m
elalui 

em
ail. 

2. 
D

ukungan 
political  w

ill yang 
kuat. 
3. 

D
ukungan 

stakeholder internal. 

 
 

Im
plem

entasi tahap 
transform

asi sistem
 

area m
anajerial (non 

akadem
ik). 

1. 
M

engum
pulk

an sem
ua data dan 

inform
asi serta berita- 

berita ter-update. 
2. 

M
em

asukkan 
data dan inform

asi ke 
dalam

 sistem
 sesuai 

bidang. 
3. 

M
em

publikas
ikan data dan 
inform

asi serta berita 
ke dalam

 

1. 
Terpublikasik

annya sem
ua data, 

inform
asi, dan berita. 

2. 
A

danya 
respon 

dari 
stakeholder 

m
elalui 

em
ail. 

3. 
Pim

pinan 
dapat m

em
buat 

keputusan dengan 
segara. 
4. 

Terjadinya 
self 

1. 
K

om
itm

en 
pengelola IC

T. 
2. 

D
ukungan 

political  w
ill yang 

kuat. 
3. 

D
ukungan 

stakeholder internal. 

 
 

 
w

ebsystem
. 

4. 
M

enerim
a 

respon 
dan 

m
enjaw

ab 
pertanyaan 

dari 
stakeholder. 

access bidang non- 
akadem

ik. 
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Transform
asi sistem

 
akadem

ik (bidang 
akadem

ik). 

1. 
M

engum
pulk

an sem
ua data dan 

inform
asi serta berita- 

berita ter-update. 
2. 

M
em

asukkan 
data dan inform

asi ke 
dalam

 sistem
 sesuai 

bidang. 
3. 

M
em

publikas
ikan data dan 
inform

asi serta berita 
ke dalam

 w
ebsystem

. 
4. 

M
enerim

a 
respon dan m

enjaw
ab 

pertanyaan 
dari 

stakeholder. 

1. 
Terpublikasik

annya sem
ua data, 

inform
asi, dan berita. 

2. 
A

danya 
respon 

dari 
stakeholder 

m
elalui 

em
ail. 

3. 
Pim

pinan 
dapat m

em
buat 

keputusan dengan 
segara. 
4. 

Terjadinya 
self access bidang 
akadem

ik. 

1. 
K

om
itm

en 
pengelola IC

T. 
2. 

D
ukungan 

political  w
ill yang 

kuat. 
3. 

D
ukungan 

stakeholder internal. 

 
f. 

Penguatan B
idang K

erjasam
a 

 
T

abel 2.10. Sasaran K
egiatan N

on A
kadem

ik 
B

idang: Penguatan B
idang K

erjasam
a 

 Sasaran Strategis 
Strategi 

Program
 

K
egiatan U

tam
a 

Indikator K
inerja 

Program
 

K
ey Succes 
Factors 

Terciptanya jaringan 
kerjasam

a yang luas 
dengan berbagai 
pihak, instansi 
pem

erintah dan 
sw

asta, di dalam
 

negeri dan luar negeri, 
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Strategi 
Program

 
K

egiatan U
tam

a 
Indikator K

inerja 
Program

 
K

ey Succes 
Factors 

dalam
 rangka 

m
endukung 

pelaksanaan 
Tridharm

a Perguruan 
Tinggi yang berm

utu 
dan bereputasi 
internasional. 
 

g. 
Penguatan B

idang Pem
biayaan Pendidikan 

 
T

abel 2.11. Sasaran K
egiatan N

on A
kadem

ik Pascasarjana IA
IN

 Jem
ber 

B
idang: Penguatan B

idang Pem
biayaan Pendidikan 

 
Sasaran Strategis 

Strategi 
Program

 
K

egiatan U
tam

a 
Indikator K

inerja 
Program

 
K

ey Succes 
Factors 

K
etercukupan 

pem
biayaan 

penyelenggaraan 
pendidikan tinggi 
sesuai standar m

utu 
pendidikan yang 
dikem

bangkan dan 
fleksibilitas 
pengelolaan 
keuangan. 

M
eningkatkan 

anggaran pem
biayaan 

penyelenggara 
n pendidikan tinggi 

Lihat Tabel 5.2 Point 
5.2.7 

 
 

 

 
M

enjadi 
Satuan K

erja 
Transform

asi 
m

enjadi PT-B
LU

 
1. M

em
bentuk task 

force transform
asi 

W
ujudnya proposal 

perubahan status dari 
1. 

K
ebijakan 

rektor. 
2. 

K
om

itm
en 

 
B

adan Layanan 
U

m
um

. 
 

m
enjadi PT-B

LU
. 

2. 
M

enyusun 
dan m

engajukan 
proposal m

enjadi 
Satker B

LU
; 

PT-biasa m
enjadi PT- 

B
LU

. 
seluruh jajaran 
pim

pinan. 
3. D

ukungan sem
ua 

stakeholder internal 
kunci. 
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Strategi 
Program

 
K

egiatan U
tam

a 
Indikator K

inerja 
Program

 
K

ey Succes 
Factors 

3. 
M

engkaji 
Pendapatan PN

B
P 

M
inim

al 15 M
ilyar; 

4. 
M

em
pelajari 

Peraturan Pem
erintah 

N
om

or 23 Tahun 
2005 dan PP N

om
or 

74 Tahun 2012 
perubahan atas PP 
N

om
or 23 Tahun 

2005. 
5. 

Studi banding 
ke 

PT-B
LU

 
sebagai 

dasar benchm
ark. 

 
 

M
enyesuaikan 

tatakelola organisasi 
dengan tatakelola 
B

LU
 

1. 
M

enyusun 
Tatakelola Sistem

 
K

euangan B
LU

 
2. 

M
enyusun 

pejabat pengelola 
keuangan B

LU
 

3. 
M

ereview
 

Struktur institusi PT-
B

LU
 

Terpenuhinya 
dokum

en persyaratan 
adm

inistratif 
pengajuan m

enjadi 
PT-B

LU
. 

1. 
K

ebijakan 
rektor. 
2. 

K
om

itm
en 

seluruh jajaran 
pim

pinan. 
3. 

D
ukungan 

sem
ua stakeholder 

internal kunci. 

 
 

 
4. M

ereview
 dan 

m
enyusun peraturan 

internal tentang PT- 
B

LU
 

 
 

 
 

 
5. 

M
enyusun 

dan 
m

engim
plem

entasik 
an SO

P PT-B
LU

. 
6. 

M
enyusun 

dan 
m

engim
plem

entasik 
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Strategi 
Program

 
K

egiatan U
tam

a 
Indikator K

inerja 
Program

 
K

ey Succes 
Factors 

an standar m
inim

al 
pelayanan PT-B

LU
 

 
 

M
engajukan proposal 

perubahan status 
m

enjadi PT- B
LU

. 

1. 
M

engajukan 
proposal kepada 
D

irektorat Jenderal 
PK

-B
LU

 
K

em
enterian 

K
euangan. 

2. 
Pem

bahasan 
proposal perubahan 
m

enjadi PT-B
LU

. 

Telah m
endapatkan 

m
andat sebagai 

Satuan K
erja B

adan 
Layanan U

m
um

 
berdasarkan Surat 
K

eputusan Presiden 
atau Surat K

eputusan 
M

enteri K
euangan. 

1. 
K

ebijakan 
rektor. 
2. 

K
om

itm
en 

seluruh jajaran 
pim

pinan. 
3. 

D
ukungan 

sem
ua stakeholder 

internal kunci. 
4. 

Proposal 
perubahan m

enjadi 
PT-B

LU
 dan data 

dukung 
lainnya. 
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BAB III 

TARGET KINERJA DAN KERANGKA PENDANAAN 

 
A. TARGET KINERJA 

Renstra Pascasarjana 2019-2024 disusun berdasarkan Rencana Induk Pengembangan 

(RIP) adalah garis besar dan pedoman pengembangan IAIN Jember dalam kurun waktu 20 

(dua puluh) tahun ke depan (2016-2035).   Rencana strategis ini  merupakan pedoman 5 

(lima) tahunan, yang di dalamnya terdapat sasaran strategis yang harus dicapai atau 

diwujudkan. Maka untuk mewujudkan masing-masing sasaran strategis tersebut diperlukan 

strategi, program, kegiatan, indikator keberhasilan program, dan key succes factors atau 

faktor kunci untuk berhasil. Strategi merupakan penjabaran dari hasil evaluasi diri. 

Oleh sebab itu, agar sasaran strategis, strategi, dan program dapat dijadikan pedoman 

oleh semua pimpinan yang terlibat dalam penyelenggaraan pendidikan tinggi di Pascasarjana 

IAIN Jember, maka perlu ada rancangan implementasi strategi dan program utama selama 5 

(lima) tahun ke depan. Bab III ini menggambarkan rancangan implementasi strategi dan 

program dimaksud. Kesemuanya dideskripsikan dalam bentuk tabel rancangan implementasi, 

sebagai berikut: 

1. Rancangan Implementasi Bidang Akademik: 

a. Rekrutmen Calon Mahasiswa Baru, lihat tabel  3.1. 

b. Penguatan Bidang Pendidikan, lihat tabel 3.2. 

c. Penguatan Bidang Penelitian, lihat tabel 3.3. 

d. Penguatan Bidang Pengabdian Kepada Masyarakat (PKM), lihat tabel 3.4. 

2. Rancangan Implementasi Bidang Non-Akademik: 

a. Penguatan Bidang Sarana & Prasarana Pendidikan, lihat tabel 3.5. 

b. Penguatan Bidang Pengelolaan Sumber Daya Manusia (Dosen & Tenaga 

Kependidikan), lihat tabel 3.6. 

c. Penguatan Bidang Tatakelola Organisasi dan Manejemen, lihat tabel 3.7. 

d. Penguatan Bidang Pembentukan Citra Positif Kelembagaan, lihat tabel 3.8. 

e. Penguatan Bidang Sistem Informasi & Teknologi Informasi (Digitalisasi Campus), 

lihat tabel 3.9. 

f. Penguatan Bidang Kerjasama, lihat tabel 3.10. 

g. Penguatan Bidang Pembiayaan Pendidikan, lihat tabel 3.11. 
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T
abel 3.1. 

Rancangan Im
plem

entasi Strategi dan Program
 5 (lim

a) Tahun Ke Depan 
Bidang Akadem

ik: Rekrutm
en Calon M

ahasisw
a Baru 

   
N

o 

  
Strategi 

  
Program

 

  Indikator K
eberhasilan Program

 

T
A

H
U

N
 

2019 
2020 

2021 
2022 

2023 
T

riw
ula 

n 
T

riw
ula 

n 
T

riw
ula 

n 
T

riw
ulan 

T
riw

ulan 

1 
2 

3 
4 

1 
2 

3 
4 

1 
2 

3 
4 

1 
2 

3 
4 

1 2 
3 

4 
(1) 

(2) 
(3) 

(4) 
(5) 

(6) 
(7) 

(8) 
(9) 

Sasaran Strategis :T
erw

ujudnya pem
erataan dan perluasan akses pendidikan guna m

em
berikan kesem

patan yang sam
a bagi sem

ua peserta 
didik. 
1 

M
eningkatk 

an daya 
tam

pung 
pada 
program

 
studi. 

Penyediaan sarana &
 

prasarana pendidikan. 
a. Tersedianya 

rancangan 
kebutuhan 

sarana 
&

 
prasarana 

pendidikan. 
b. K

ecukupan sarana &
 prasarana 

pendidikan. 

  X
   X

   X
   X

   X
   X

   X
   X

   X
   X

   X
   X

   X
   X

   X
   

X
 

 
 

 
 

Penam
bahan dosen 

m
elalui rekrurm

en 
C

PN
S, D

TN
P, dan 

D
LB

 

K
ecukupan jum

lah dosen : 6 dosen 
per program

 studi dan 
perbandingan rasio dosen: 
m

ahasisw
a). 

 
 

 
 

 
 X

  X
  

 
 X

  X
  

 
 X

  
X

 

 
 

 X
  

X
 

X
 X

 

Penyediaan sum
ber 

daya keuangan yang 
optim

al. 

a. Tersedianya 
rancangan 

kebutuhan anggaran berdasarkan 
U

nit C
ost. 

b. A
nggaran 

pendidikan 
yang 

optim
al. 

c. Persetujuan pengajuan anggaran.   X
   X

   X
   X

   X
   X

   X
   X

   X
   X

   X
   X

   X
   X

   X
   

X
 

  X
   X

   X
   

X
 

O
ptim

alisasi m
aterial 

pem
belajaran. 

a. Tersedianya  
 rancangan 

kebutuhan 
bahan 

operasional 
peny. pend. tinggi setiap tahun 
anggaran. 

 X
  X

  

 
 X

  X
  X

  X
  X

  X
  X

  X
  X

  X
  X

  
X

  X
  X

  X
  

X
 

X
 X
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b. Tersedianya 

/ 
ketercukupan 

bahan operasional peny. pend. 
Tinggi 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

2 
M

engem
ban 

gkan 
program

 
studi baru 
yang 
relevan 
yang 
dim

inati 
m

asyarakat 
dan 
kebutuhan 
dunia kerja 

M
engusulkan   program

 
studi baru 

a. M
endapatkan 

SK
 

persetujuan 
pendirian program

 studi um
um

 
dari 

K
em

enterian 
A

gam
a 

dan/atau 
K

em
enterian 

Pendidikan dan K
ebudayaan . 

b. D
iizinkan 

untuk 
m

enerim
a 

m
ahasisw

a baru; 

     X
      X

  
 

     X
      X

  
 

     X
      X

  
 

     X
      X

  
 

     X
      X

  
 

3 
Penyediaan 
beasisw

a 
Peningkatan peran 
serta m

asyarakat dan 
pem

erintah daerah 
dalam

 bentuk 
dukungan finansial. 

a. Terw
ujudnya dukungan finansial 

dari 
m

asyarakat 
dan/atau 

pem
erintah daerah. 

b. K
esadaran stakeholder eksternal 

akan pem
erataan dan perluasan 

akses pendidikan. 

 
 

  X
   X

  
 

  X
   X

  
 

  X
   X

  
 

  X
   

X
 

 
 

  X
   

X
 

A
lokasi dana dari 

A
PB

N
. 

A
lokasi beasisw

a pada D
IPA

. 
X

  
 

 
X

  
 

 
X

  
 

 
X

  
 

 
X

  
 

 

4 
Prom

osi 
m

elalui 
m

edia cetak 
&

 
elektronik 

M
elakukan prom

osi 
baik m

elalui m
edia 

cetak &
 Elektronik. 

a. A
nim

o      jum
lah       pendaftar 

m
eningkat dari tahun ke tahun. 

b. Peningkatan 
rasio 

keketatan 
persaingan antara anim

o dengan 
yang diterim

a. 

  X
   X

 

 
 

 
 

  X
   X

 

 
  X

   X
 

 
  X

   X
   X

  

X
  

X
 X

 X
  

X
  

X
  



R
enstra Pascasarjana IA

IN
 Jem

ber | 119 

 
(1) 

(2) 
(3) 

(4) 
(5) 

(6) 
(7) 

(8) 
(9) 

 
 

K
unjungan ke kam

pus 
m

elakukan diskusi 
interaktif. 

a. A
nim

o jum
lah pendaftar 

m
eningkat dari tahun ke tahun. 

b. Peningkatan rasio keketatan 
persaingan antara anim

o dengan 
yang diterim

a. 

 

 
 

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

 
 

 

X
 X

  
 

X
 X

 
X

 X
 

X
 X

  
 

X
 X

  

O
pen 

day 
(pam

eran 
pendidikan) 

a. A
nim

o 
jum

lah 
pendaftar 

m
eningkat dari tahun ke tahun. 

b. Peningkatan 
rasio 

keketatan 
persaingan antara anim

o dengan 
yang diterim

a. 

  X
   X

  
 

  X
   X

  
 

  X
   X

  
 

  X
   X

  
 

  X
   X

  
 

5 
K

em
itraan 

dalam
 rangka 

pem
erataan &

 
perluasan 
akses 
pendidikan. 

M
em

bangun kerjasam
a 

dengan instansi 
pem

erintah dan sw
asta. 

a. Terw
ujudnya 

kerjasam
a 

dan 
efektifitas 

kerjasam
a 

pem
erataan &

 Perluasan akses 
pendidikan. 

b. A
nim

o 
jum

lah 
pendaftar 

m
eningkat dari tahun ke tahun. 

c. Peningkatan 
rasio 

keketatan 
persaingan antara anim

o dengan 
yang diterim

a. 

 
   X

    X
  

 
   X

    X
  

 
   X

    X
  

 
 

   X
    X

  
 

   X
    X

 



R
enstra Pascasarjana IA

IN
 Jem

ber | 120 

 

T
abel 3.2. 

Rancangan Im
plem

entasi Strategi dan Program
 5 (lim

a) Tahun Ke Depan 
Bidang Akadem

ik: Penguatan Bidang Pendidikan 
   

N
o 

  
Strategi 

  
Program

 

  Indikator K
eberhasilan Program

 

T
A

H
U

N
 

2019 
2020 

2021 
2022 

2023 
T

riw
ula 

n 
T

riw
ula 

n 
T

riw
ula 

n 
T

riw
ula 

n 
T

riw
ulan 

1 
2 

3 
4 

1 
2 

3 
4 

1 
2 

3 
4 

1 
2 

3 4 
1 

2 
3 

4 
(1) 

(2) 
(3) 

(4) 
(5) 

(6) 
(7) 

(8) 
(9) 

3.2.1. Sasaran Strategis :T
erw

ujudnya kurikulum
 yang adaptif, proaktif, integratif (ilm

u agam
a dan ilm

u um
um

), dan m
engandung em

pat 
pilar pendidikan (learning to know

, learning to do, learning to be  and learning to llive together). 
1 

M
enyusun 

kurikulum
 bagi 

program
 studi 

baru yang 
adaptif, 
proaktif, 
integratif dan 
m

engandung 
pilar 
pendidikan. 

M
enyusun visi, m

isi, 
dan tujuan, Body of 
K

now
ledge, dan profil 

kom
petensi lulusan 

m
asing-m

asing 
program

 studi baru. 

a. W
ujudnya 

draft 
susunan 

kurikulum
 yang adaptif, proaktif, 

integratif, dan m
engandung pilar 

pendidikan. 
b. W

ujudnya 
draft 

dokum
en 

kurikulum
 

setiap 
prgram

 
studi 

dan R
PS setiap m

atakuliah. 

 
 

 
 

 
  X

   X
  

 
  X

   X
  

 
  X

   X
  

 
  X

   X
  

Penyusunan kurikulum
 

bagi program
 studi 

baru. 

a. D
okum

en 
kurikulum

 
yang 

adaptif, proaktif, integratif, dan 
m

engandung pilar pendidikan. 
b. D

okum
en 

kurikulum
 

setiap 
prgram

 studi dan R
PS setiap 

m
atakuliah. 

 
 

 
 

 
 

  X
  

 
 

  X
  

 
 

  X
  

 
 

  X
  

2 
M

enyusun 
kurikulum

 bagi 
program

 studi 
yang adaptif, 
proaktif, 
integratif dan 
m

engandung 

M
enyusun kurikulum

 
pem

belajaran daring 
dan kam

pus m
erdeka 

a. Tersedianya 
kurikulum

 
pem

belajaran daring 
b. Tersedianya 

kurikulum
 

pem
belajaran kam

pus m
erdeka 

 
 

 

  

X
  

  

X
  

  

X
 

 
  

X
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pilar 
pendidikan 
dengan sistem

 
daring. 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

3 
Evaluasi 
kurikulum

 
secara periodik 
dan 
berkelanjutan. 

Evaluasi kurikulum
 

c. 
D

okum
en 

kurikulum
 

yang 
adaptif, proaktif, integratif, dan 
m

engandung pilar pendidikan. 
d. 

D
okum

en 
kurikulum

 
setiap 

prgram
 

studi 
dan 

R
PS 

setiap 
m

atakuliah. 

 
 

 
  X

  
 

 
  X

  
 

 
  X

  
 

 
  X

  
 

 
  X

 

  3.2.2. Sasaran Strategis :T
erpenuhinya dosen baik dari sisi standar m

inim
al dosen, rasio dosen, kualifikasi, m

aupun kom
petensi yang 

diperlukan setiap program
 studi. 

 
 

3.2.3. Sasaran Strategis :T
erpenuhinya sarana &

 prasarana pendidikan yang berkualitas. 
1 

Penyediaan 
sarana 
pendidikan 
m

elalui 
pengadaan 
baru dan/atau 
renovasi serta 
revitalisasi 
sarana 
pendidikan 
yang sudah 
ada. 

M
enyusun roadm

ap 
kebutuhan sarana 
pendidikan m

asing- 
m

asing fakultas dan 
program

 studi. 

D
okum

en resm
i yang 

m
enggam

barkan roadm
ap (peta 

kebutuhan) sarana pendidikan yang 
diperlukan oleh m

asing-m
asing 

program
 studi. 

 
     X

      X
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

Pengadaan sarana 
pendidikan baru. 

a. Terpenuhinya sarana pendidikan 
yang baru sesuai roadm

ap 
kebutuhan sarana pendidikan. 

 
 X

  X
  X

  
 X

  X
  X

  
 X

  X
  X

  
 X

  X
  X

  
 X

  X
  

X
 



R
enstra Pascasarjana IA

IN
 Jem

ber | 122 

 
 

 
 

b. M
eningkatnya kapasitas ruang 

kuliah, ruang dosen, 
laboratorium

, dan perpustakaan 
sesuai standar m

inim
al 

pendidikan (B
A

N
-PT). 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

Perbaikan &
 

R
evitalisasi sarana 

pendidikan yang sudah 
ada. 

Sarana pendidikan yang rusak dapat 
dim

anfaatkan kem
bali secara 

optim
al. 

 
 X

  X
  X

  
 X

  X
  X

  
 X

  X
  X

  
 X

  X
  X

  
 X

  X
  

X
 

2 
Pem

anfaatan 
IC

T secara 
optim

al 
sebagai m

edia 
pem

belajaran 
dan 
perpustakaan 
virtual (virtual 
library). 

M
enyusun roadm

ap 
(blueprint) pem

enuhan 
IC

T &
 Sistem

 
Inform

asi untuk 
m

endukung kegiatan 
akadem

ik (core 
acitivities). 

D
okum

en roadm
ap kebutuhan IC

T 
&

 Sistem
 Inform

asi untuk 
m

endukung kegiatan akadem
ik. 

 
  X

   X
   X

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

Sosialisasi 
pem

anfaatan IC
T 

untuk m
endukung 

kegiatan akadem
ik. 

a. Perubahan paradigm
a dosen 

dalam
 pem

anfaatan IC
T untuk 

m
endukung kegiatan akadem

ik 
m

ereka. 
b. Terw

ujudnya budaya 
pem

anfaatan IC
T pada kegiatan 

akadem
ik dosen. 

c. Terbangunnya kom
itm

en di 
kalangan dosen untuk 
m

endukung tatakelola yang baik 
dalam

 bidang akadem
ik. 

    X
     X

  
 

    X
     X

  
 

    X
     X

  
 

    X
     X

  
 

    X
     X

  
 

Pem
enuhan sarana IC

T 
pendukung kegiatan 
akadem

ik. 

a. Terpenuhi sistem
 inform

asi 
pendukung kegiatan akadem

ik 
(e-learning, e-library, e-journal, 
e-quality control, e-quality 
audit, e-BK

D
,  Sister, Siakad, e- 

 
X

 X
 X

  
X

 X
  X

  
X

 X
  X

  
X

 X
 X

  
 X

 X
 X
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kinerja dosen, dsb). 
b. Terpenuhinya IC

T dan jaringan 
internet (sebagai teknologi 
utam

a). 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

Pelatihan pem
anfaatan 

IC
T untuk m

endukung 
kegiatan akadem

ik. 

a. Terlaksananya pelatihan 
pem

anfaatan IC
T pendukung 

kegiatan akadem
ik yang 

m
aksim

al. 
b. 85%

 peserta pelatihan 
m

em
anfaatkan IC

T sebagai 
m

edia pendukung kegiatan 
akadem

ik. 

 
 

 
   X

  
 

 
   X

  
 

 
   X

  
 

 
   X

  
 

 
   

X
 

3 
M

eningkatkan 
jum

lah koleksi 
buku teks 
yang relevan 
dengan 
program

 studi 
(bhs Indonesia, 
Inggris&

 
A

rab) dan 
jurnalilm

iah 
(jurnal 
nasional &

 
internasional) 

M
enyusun peta 

kebutuhan buku 
teks/jurnal/sum

ber 
belajar lainnya yang 
relevan dengan 
program

 studi. 

D
okum

en peta kebutuhan buku 
teks/jurnal ilm

iah/ sum
ber belajar 

lainnya m
asing-m

asing fakultas. 

 
     X

      X
  

     X
      X

  
 

     X
      X

  
 

     X
      X

  
 

     X
      X

  
 

 
 

 
Pengadaan buku 
teks/jurnal ilm

iah yang 
relevan dengan 
program

 studi. 

K
etercukupan buku teks sesuai 

standar m
inim

al yang ditetapkan 
B

A
N

-PT, dengan perbandingan 1:5 
(m

ahasisw
a: buku). 

 
 

 X
  X

  
 

 X
  X

  
 

 X
  X

  
 

 X
  X

  
 

 X
  

X
 

4 
M

engem
bangk 

an ruang baca 
yang 

M
em

bangun/renovasi 
sarana ruang baca 
baru. 

W
ujudnya ruang baca yang 

representatif. 
 

 
 

 
 

 
 X

  X
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representatif 
yang didukung 
sum

ber belajar 
yang m

em
adai 

di setiap 
fakultas. 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

5 
B

ekerjasam
a 

dengan PT lain 
dalam

 dan/atau 
luar negeri 
untuk 
m

em
perluas 

akses sum
ber 

belajar m
elalui 

virtual library. 

M
em

bangun kerjasam
a 

dengan PT m
aju dalam

 
hal akses sum

ber 
belajar secara digital 
(online). 

a. D
okum

en 
M

oU
 

dengan 
perguruan tinggi lain dalam

 hal 
akses 

sum
ber 

belajar 
secara 

digital (online). 
b. Tindaklanjut dari hasil M

oU
. 

c. B
udaya 

akses 
sum

ber 
belajar 

digital (online). 

 
 

 
 

 
 

 
  X

  
 

 
  X

  
 

 
  X

  
 

 
  

X
 

M
ensosialisasikan 

sum
ber-sum

ber belajar 
yang bisa diakses 
secara digital (online) 
kepada dosen dan 
m

ahasisw
a. 

B
udaya akses sum

ber belajar digital 
(online) di kalangan dosen dan 
m

ahasisw
a. 

  X
   X

   X
   X

   X
   X

   X
   X

   X
   X

   X
   X

   X
   X

   X
   X

   X
   X

   X
   

X
 

6 
M

em
enuhi 

M
em

etakan kebutuhan 
D

okum
en roadm

ap (peta) 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

fasilitas proses 
pendidikan 

fasilitas proses 
pendidikan. 

kebutuhan fasilitas proses 
pendidikan m

asing-m
asing 

X
 X

 
 

(ruang kelas, 
 

fakultas. 
 

 
 

Laboratorium
, 

Pengadaan fasilitas 
Tersedia fasilitas proses pendidikan  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ruang sem
inar, 

proses pendidikan. 
m

asing-m
asing program

 studi. 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ruang ujian, 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
A

C
, LC

D
/ 

W
hite B

oard 
 

 
X

 X
 

X
 X

 
X

 X
 

X
 X

 
 

Electronic, dll) 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

yang 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

representatif. 
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3.2.4. Sasaran Strategis : T

erw
ujudnya standar m

utu pendidikan dengan m
engacu pada Standar N

asional Pendidikan, K
etentuan B

A
N

-PT
, 

visi, m
isi dan tujuan yang dikem

bangkan yang telah dikem
bangkan oleh Pacasarjana IA

IN
 Jem

ber secara konsisten dan perbaikan 
berkelanjutan 
(continuous im

provem
ent). 

1 
M

engem
bangk 

an dan 
M

enetapkan 
Standar M

utu 
Pendidikan 
secara 
konsisten dan 
berkelanjutan. 

M
enetapkan Standar 

M
utu Pendidikan 

m
asing-m

asing 
program

 studi. 

D
okum

en/M
anual M

utu 
Pendidikan m

asing-m
asing 

program
 studi. 

 
 X

  X
  

 X
  X

  
 

 X
  X

  
 

 X
  X

  
 

 X
  X

  
 

M
ensosialisasikan 

Standar M
utu 

Pendidikan m
asing- 

m
asing program

 studi 
kepada stakeholder 
(internal &

 Eksternal). 

K
esadaran, perilaku, dan budaya 

m
utu pendidikan bagi sem

ua 
pim

pinan, dosen dan adm
inistrasi. 

 
 

  X
  

 
 

  X
  

 
 

  X
  

 
 

  X
  

 
 

  X
  

 
 

M
engim

plem
entasikan 

Standar M
utu 

Pendidikan m
asing- 

m
asing program

 studi. 

a. Efektifitas im
plem

entasi Standar 
M

utu Pendidikan. 
b. B

ahan perum
usan peningkatan 

dan perbaikan Standar M
utu 

Pendidikan. 
c. Indeks kepuasan m

inim
al "B

aik"   X
   X

   X
   X

   X
   X

   X
   X

   X
   X

   X
   X

   X
   X

   X
   X

   X
   X

   X
   X

 

2 
M

eningkatkan 
Penguatan peran LPM

. 
Lihat Tabel 3.2 Point 3.2.5. 

 
status 

M
em

enuhi dan 
B

ukti-bukti dokum
en standar 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
akreditasi 

m
eningkatkan standar 

m
inim

al atau lebih m
asing-m

asing 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
program

 studi 
oleh B

A
N

-PT. 
m

asing-m
asing 

kom
ponen penilaian 

kom
ponen penilaian akrediasi yang 

ditetapkan oleh B
A

N
-PT. 

X
 

X
 

X
 

X
 

X
 

X
 

X
 

X
 

X
 

X
 

 
 

akreditasi oleh B
A

N
- 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
PT. 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
M

em
perbaiki 

 
 

 
tatakelola 
penyelenggaraan 

Lihat Tabel 4.7 
 

 
pendidikan tinggi. 

 

 
 

M
engusulkan 

a. D
okum

en portofolio 
dan 

bukti 
 

 
 

 
 

 
 

X
 

 

 
 

X
 

 

 
 

 

X
 

 

 

X
 X

 X
 X

 X
 X

 X
 

X
 X

 X
 

X
 X

 X
 X

 
X

 X
 X

 
 

 
A

kreditasi ke B
A

N
- 

dokum
en 

pendukung 
setiap 
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PT. 

program
 

studi 
sesuai 

standar 
m

inim
al/lebih 

m
asing-m

asing 
kom

ponen 
penilaian 

akreditasi 
B

A
N

-PT. 
b. D

okum
en 

evaluasi 
diri 

setiap 
program

 studi. 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

3 
M

enjam
inkan 

m
utu 

pendidikan 
m

elalui 
lem

baga 
penjam

in m
utu 

internasional 
(m

isalnya ISO
, 

M
alcom

 
B

adridge, 
Singapore 
A

ccreditation 
A

w
ard, dll). 

M
engem

bangkan dan 
M

enetapkan Standar 
M

utu Pendidikan skala 
regional dan 
internasional. 

D
okum

en/M
anual M

utu Skala 
R

egional/ Internasional. 
 

 
 

 
  X

   X
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

K
erjasam

a dengan 
lem

baga penjam
inan 

m
utu skala 

regional/Internasional. 

a. D
okum

en Proposal M
oU

 
penjam

inan m
utu pendidikan 

kepada lem
baga penjam

in m
utu 

regional/internasional. 
b. D

okum
en kerjasam

a (M
oU

) 
penjam

inan m
utu pendidikan 

skala regional/internasional. 

 
 

 
 

 
   X

    X
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

Im
plem

entasi 
penjam

inan m
utu 

regional/internasional. 

a. Efektifitas im
plem

entasi Standar 
M

utu Pendidikan skala regional/ 
internasional. 

b. B
ahan perum

usan peningkatan 
dan perbaikan Standar M

utu 
Pendidikan skala regional/ 
internasional. 

c. Indeks kepuasan m
inim

al "B
aik" 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
   X

    X
  

 
 

 
 

 
 

 
 

4 
O

ptim
alisasi 

peran dan 
fungsi 
Lem

baga 
Penjam

in 

  
Lihat tabel 3.2. point 3.2.5. 
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M
utu 

Pendidikan. 
 

3.2.5. Sasaran Strategis :T
erw

ujudnya L
em

baga Penjam
in M

utu yang kredibel, bertanggungjaw
ab dan berkom

itm
en terhadap 

penyelenggaraan pendidikan tinggi yang berm
utu. 

1 
Penguatan 
peran 
Lem

baga 
Penjam

in 
M

utu 
Pendidikan 
(LPM

P) 

M
eningkatkan 

tatakelola LPM
. 

a. LPM
 

yang 
kredibel, 

bertanggungjaw
ab, 

dan 
berkom

itm
en. 

b. D
okum

en standar m
utu akadem

ik 
dan SO

P sebagai pedom
an atau 

petunjuk teknis. 

  X
   X

   X
   X

   X
   X

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

M
eningkatkan 

kom
petensi SD

M
 pada 

LPM
 

Terbentuknya kom
petensi yang 

kuat bagi pelaksana penjam
in m

utu 
pendidikan. 

 
 X

  
 

 
 X

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

M
eningkatkan 

kesehteraan pelaksana 
pada LPM

. 

a. K
esejahteraan 

bagi 
pelaksana 

penjam
in 

m
utu 

pendidikan 
secara m

em
adai. 

b. R
ew

ard 
and 

punishm
ent 

yang 
jelas dan berkeadilan. 

 
 

  X
   X

   X
   X

   X
   X

   X
   X

   X
   X

   X
   X

   X
   X

   X
   X

   X
   X

 

2 
Pem

anfaatan 
IC

T dan 
Sistem

 
Inform

asi 
untuk 
m

endukung 
m

onitoring dan 
evaluasi 
pelaksanaan 
m

utu akadem
i. 

M
engem

bangkan 
sistem

 inform
asi 

penjam
ian m

utu 
pendidikan yang valid 
dan dapat 
dipertanggungjaw

abka 
n serta 
m

engidentifikasi 
kebutuhan IC

T, 
jaringan kom

unikasi 
dan perangkat 
pendukung lainnya. 

G
am

baran desain sistem
 inform

asi 
penjam

inan m
utu pendidikan, 

kebutuhan IC
T, jaringan 

kom
unikasi, dan perangkat 

pendukung lainnya. 

 
     X

      X
  

 
     X

      X
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

Pengadaan sistem
 

Terpenuhinya sistem
 aplikasi 

 
 

 X
  X

  X
  X

  
 

 X
  X

  
 

 X
  X

  
 

 X
  X
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inform

asi penjam
inan 

m
utu pendidikan, IC

T, 
jaringan kom

unikasi, 
dan perangkat 
pendukung lainnya. 

penjam
inan m

utu pendidikan, IC
T, 

perangkat kom
unikasi, dan 

perangkat pendukung lainnya. 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

3 
B

erpedom
an 

pada peraturan 
yang berlaku 
terkait dengan 
Standar 
N

asional 
Pendidikan, 
Penilaian 
B

A
N

-PT. 

Sosialisasi : 
PP N

om
or 19 Tahun 

2005; 
PP N

om
or 13 Tahun 

2015; 
PP N

om
or 4 Tahun 

2014; Perm
endikbud 

N
om

or 87 Tahun 
2014; dan 
Peraturan lain yang 
relevan. 

K
esadaran dan pem

aham
an 

berbagai peraturan dan perundang- 
undangan yang berlaku terkait 
m

utu pendidikan. 

 
    X

     X
     X

     X
     X

     X
     X

     X
     X

     X
     X

     X
     X

     X
     X

     X
     X

     X
     X

 

4 
B

ekerjasam
a 

dengan 
Lem

baga 
Penjam

in 
M

utu 
Eksternal 
(B

A
N

-PT, 
lem

baga 
penjam

in m
utu 

lainnya). 

M
em

bangun kerjasam
a 

dengan lem
baga 

penjam
in m

utu 
eksternal. 

a. D
okum

en 
proposal 

kerjasam
a 

dengan lem
baga penjam

in m
utu 

eksternal. 
b. D

okum
en M

oU
 

 
 

 
 

 
 

 X
  X

  
 X

  X
  

 
 X

  X
  

 
 X

  X
  

Pelatihan peningkatan 
kom

petensi dan 
kesadaran penjam

inan 
m

utu pendidikan. 

a. Peningkatan 
kom

petensi 
staf 

penjam
inan m

utu pendidikan. 
b. Peningkatan kesadaran, perilaku 

dan budaya m
utu. 

c. Peningkatan 
konsep/m

odel 
standar m

utu pendidikan. 

 
 

 
  X

   X
  

 
  X

   X
  

 
  X

   X
  

 
  X

   X
  

 

 
 

3.2.6. Sasaran Strategis :T
ercapainya output (lulusan) sesuai tujuan pendidikan yang dikem

bangkan IA
IN

 Jem
ber dan outcom

e yang 
berdaya saing serta tetap berpegang teguh akidah. 
1 

M
eningkatkan 

standar 
kualitas 
lulusan dan 

M
engem

bangkan 
standar m

utu akadem
ik 

sesuai peraturan dan 
ketentuan B

A
N

-PT. 

 
Lihat Tabel 3.2 Point 3.2.4. 
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daya saing 
global. 

M
engem

bangkan 
kurikulum

 yang 
adaptif, proaktif, 
integratif (ilm

u agam
a 

dan ilm
u um

um
), dan 

m
engandung em

pat 
pilar pendidikan 
(learning to know

, 
learning to do, 
learning to llive 
together and learning 
to be). 

     
Lihat Tabel 3.2. Point 3.2.1. 

Penguatan peran dan 
fungsi Lem

baga 
Penjam

in M
utu 

(LPM
). 

 
Lihat Tabel 3.2. Point 3.2.5. 

Pengaw
asan dan A

udit 
M

utu Pendidikan oleh 
LPM

 &
 K

etua Jurusan 
secara terprogram

 yang 
m

engacu pada Standar 
M

utu Pendidikan yang 
telah ditetapkan. 

a. M
em

pelajari sistem
 Penjam

inan 
M

utu Pendidikan yang telah 
ditetapkan. 

b.M
enyusun skedul pengaw

asan 
secara berkala. 

c. M
elakukan M

onitoring dan 
Evaluasi proses pendidikan 
selaras dengan Standar M

utu 
Pendidikan yang ditetapkan. 

d.M
elakukan audit internal. 

e. M
encatat tem

uan-tem
uan dan 

m
erum

uskan peningkatan Standar 
M

utu Pendidikan (PD
C

A
). 

     X
  

     X
  

     X
  

     X
  

     X
  

     X
  

     X
  

     X
  

     X
  

     X
  

Peningkatan sarana &
 

prasarana pendidikan 
yang representatif. 

 
Lihat Tabel 3.2. Point 3.2.3. 
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Pem

anfaatan 
IC

T 
untuk m

endukung 
kegiatan akadem

ik 
sekaligus sebagai 
kom

petensi m
ahasisw

a 

B
udaya m

em
anfaatkan IC

T untuk 
m

endukung kegiatan akadem
ik. 

 
 

  X
   X

   X
   X

   X
   X

   X
   X

   X
   X

   X
   X

   X
   X

   X
   X

   X
   X

 

B
ahasa Inggris 

dan/atau bahasa A
rab. 

B
udaya m

enggunakan bahasa 
asing. 

 
 

X
 X

 X
 X

 X
 X

 X
 X

 X
 X

 X
 X

 X
 X

 X
 X

 X
 X

 

2 
M

elibatkan 
m

ahasisw
a 

dalam
 

penelitian- 
penelitian 
dosen 

M
elibatkan m

ahasisw
a 

dalam
 penelitian 

dosen. 

K
eterlibatan m

ahasisw
a dalam

 
penelitian dosen. 

 
 

 X
  

 
 

 X
  

 
 

 X
  

 
 

 X
  

 
 

 X
  

M
engem

bangkan 
kem

am
puan/ 

pengem
bangan 

m
etodologi penelitian. 

a. K
em

am
puan/ 

pengem
bangan 

m
etodologi 

penelitian 
bagi 

m
ahasisw

a. 
b. Terlaksananya kegiatan pelatihan 

m
etodologi penelitian. 

 
 

  X
  

 
 

  X
  

 
 

  X
  

 
 

  X
  

 
 

  X
  

3 
Penelitian 
kom

petitif bagi 
m

ahasisw
a. 

Penelitian kom
petitif 

bagi m
ahasisw

a. 
a. Jum

lah m
ahasisw

a yang terlibat 
dalam

 penelitian kom
petitif. 

b. Proposal dan hasil penelitian 
kom

petitif m
ahasisw

a. 

 
 

 X
  

 
 

 X
  

 
 

 X
  

 
 

 X
  

 
 

 X
  

4 
M

eningkat 
sikap m

ental 
dan 
kepem

im
pinan 

yang 
berorientasi 
ilm

iah serta 
pendalam

an 
bidang 
keagam

aan. 

M
a'had 

Terbentuknya  
m

ahasisw
a yang 

m
em

punyai 
kedalam

an 
spiritual 

dan keagungan akidah yang kokoh. 

 X
  X

  X
  X

  X
  X

  X
  X

  X
  X

  X
  X

  X
  X

  X
  X

  X
  X

  X
  X

 

Pengem
bangan 

kegiatan-kegiatan 
kem

ahasisw
aan. 

K
egiatan 

m
ahasisw

a 
berkualitas 

yang 
m

endorong 
pengem

bangan 
potensi m

ahasisw
a. 

 X
  X

  X
  X

  X
  X

  X
  X

  X
  X

  X
  X

  X
  X

  X
  X

  X
  X

  X
  X

 

Pendam
pingan 

kegiatan 
kem

ahasisw
aan. 

K
egiatan 

kem
ahasisw

aan 
(ekstra 

kulikuler) 
yang 

berkualitas 
dan 

terkontrol. 

 X
  X

  X
  X

  X
  X

  X
  X

  X
  X

  X
  X

  X
  X

  X
  X

  X
  X

  X
  X

 

5 
M

eningkatkan 
jum

lah 
penerim

a 

M
enganggarkan dana 

beasisw
a prestasi. 

A
nggaran beasisw

a prestasi m
asuk 

dalam
 D

IPA
 m

inim
al 0,25%

. 
X

  
 

 
X

  
 

 
X

  
 

 
X

  
 

 
X

  
 

 

K
om

petisi ilm
iah bagi 

M
inim

al 5%
 dari total m

ahasisw
a  

 X
  

 
 

 X
  

 
 

 X
  

 
 

 X
  

 
 

 X
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beasisw
a 

berbasis 
prestasi. 

m
ahasisw

a. 
m

endapatkan beasisw
a prestasi. 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

Pengaw
asan bagi 

penerim
a beasisw

a. 
M

eningkatnya 
prestasi  akadem

ik 
dan 

non 
akadem

ik 
m

ahasisw
a 

penerim
a beasisw

a prestasi. 

 
 

 
 X

  
 

 
 X

  
 

 
 X

  
 

 
 X

  
 

 
 X

 

6 
M

enyediakan 
sum

ber- 
sum

ber belajar 
yang m

em
adai.  

Lihat Tabel 4.5. 

 3.2.7. Sasaran Strategis :K
etercukupan A

nggaran Pem
biayaan Pendidikan. 

1 
M

eningkatkan 
anggaran 
pem

biayaan 
pendikan 

M
enghitung Standar 

B
iaya Pendidikan 

m
elalui Pendekatan 

Perhitungan U
nit C

ost. 

D
okum

en perhitungan besar biaya 
pendidikan m

asing-m
asing bidang 

ilm
u. 

 X
  X

  
 

 X
  X

  
 

 X
  X

  
 

 X
  X

  
 

 X
  X

  
 

M
engajukan 

penganggaran ke 
D

irektorat Jenderal 
Pendidikan Islam

 
K

em
enterian A

gam
a 

sesuai Standar B
iaya 

Pendidikan. 

Total 
anggaran 

pem
biayaan 

pendidikan 
sesuai 

Standar 
B

iaya 
Pendidikan 

berdasarkan 
perhitungan U

nit C
ost selain biaya 

investasi. 

 
 

 
  X

  
 

 
  X

  
 

 
  X

  
 

 
  X

  
 

 
  X

 

2 
M

engoptim
alk 

an potensi 
ekonom

i. 

M
em

bentuk unit 
pengem

bangan potensi 
ekonom

i. 

Surat K
eputusan sistem

 dan tim
 

pengem
bang potensi ekonom

i. 
 

 
 

 
 

 
 

 X
  X

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

M
engem

bangkan 
potensi ekonom

i yang 
dapat m

eningkatkan 
PN

B
P. 

M
eningkatkan PN

B
P 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 X

  X
  X

  X
  X

  X
  X

  X
  X

  X
  X
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T
abel 3.3. 

Rancangan Im
plem

entasi Strategi dan Program
 5 (lim

a) Tahun Ke Depan 
Bidang Akadem

ik: Penguatan Bidang Penelitian 
 

  
N

o 

  
Strategi 

  
Program

 

  Indikator K
eberhasilan Program

 

T
A

H
U

N
 

2019 
2020 

2021 
2022 

2023 
T

riw
ula 

n 
T

riw
ula 

n 
T

riw
ula 

n 
T

riw
ula 

n 
T

riw
ulan 

1 
2 

3 
4 

1 2 
3 

4 
1 

2 
3 

4 
1 

2 
3 

4 
1 

2 
3 

4 
(1) 

(2) 
(3) 

(4) 
(5) 

(6) 
(7) 

(8) 
(9) 

Sasaran Strategis :T
erciptanya dan terlaksananya sistem

 penelitian berstandar m
utu nasional dan m

eningkatnya produktifitas 
penelitian, penyebarluas hasil penelitian, publikasi ilm

iah yang berstandar internasional, dan perolehan H
A

K
I. 

1 
M

eningkatkan 
peran dan 
fungsi LP2M

 

M
em

perbaiki 
tatakelola LP2M

 
D

okum
en tatakelola LP2M

. 
 

X
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

M
enyusun roadm

ap 
penelitian dosen dan 
m

ahasisw
a. 

D
okum

en peta (roadm
ap) 

penelitian 5 (lim
a) tahun ke depan. 

 
 

 X
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

M
enyusun Standar 

M
utu Penelitian. 

D
okum

en/M
anual M

utu Penelitian. 
 

 
X

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

Sosialisasi sistem
 

tatakelola LP2M
, 

Roadm
ap, dan Standar 

M
utu Penelitian. 

a. Terpublikasi lew
at w

eb system
 

IA
IN

 Jem
ber. 

b. D
iketahui dan difaham

i oleh 
sem

ua dosen dan m
ahasisw

a 
serta stakeholder eksternal. 

 
 

  X
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

2 
M

enyediakan 
biaya 
penelitian 30%

 
dari total 
anggaran. 

M
enghitung U

nit C
ost 

biaya penelitian 
m

asing-m
asing bidang 

ilm
u. 

D
okum

en perhitungan besar biaya 
penelitian 

m
asing-m

asing 
bidang 

ilm
u. 

 
  X

  
 

 
  X

  
 

 
  X

  
 

 
  X

  
 

 
  X

  
 

K
erjasam

a dengan 
D

irektorat Jenderal 
Pendidikan Islam

 

Persetujuan 
dan 

m
endapatkan 

anggaran penelitian 30%
 per tahun. 

 X
  

 
 

 X
  

 
 

 X
  

 
 

 X
  

 
 

 X
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dan/atau D

irektorat 
Pendidikan Tinggi 
Islam

 K
em

enterian 
A

gam
a. 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

3 
M

eningkatkan 
kuantitas dan 
kualitas 
penelitian. 

M
engem

bangkan 
penelitian kom

petitif. 
Penerim

a 
penelitian 

kom
petitif 

m
inim

al 10%
 dari total dosen per 

tahun. 

 
 

 X
  

 
 

 X
  

 
 

 X
  

 
 

 X
  

 
 

 X
  

M
engem

bangkan 
penelitian berbasis 
bidang ilm

u. 

Penerim
a 

penelitian 
berbasis 

bidang ilm
u m

inim
al 15%

 dari total 
dosen setiap program

 studi per 
tahun. 

 
 

 X
  

 
 

 X
  

 
 

 X
  

 
 

 X
  

 
 

 X
  

M
engem

bangkan 
penelitian berbasis 
jurusan. 

Penerim
a 

penelitian 
berbasis 

jurusan 
m

inim
al 

2 
(dua) 

orang 
dosen setiap program

 studi per 
tahun. 

 
 

 X
  

 
 

 X
  

 
 

 X
  

 
 

 X
  

 
 

 X
  

M
engem

bangkan 
penelitian m

andiri. 
100%

 dosen m
elakukan penelitian 

m
andiri per tahun. 

 
X

  
 

 
X

  
 

 
X

  
 

 
X

  
 

 
X

  
 

4 
M

eningkatkan 
kem

am
puan 

m
etodologi 

penelitian. 

M
engadakan kegiatan 

pelatihan m
etodologi 

penelitian bagi dosen. 

M
eningkatnya kem

am
puan dosen 

dalam
 bidang penelitian. 

 
 X

  
 

 
 X

  
 

 
 X

  
 

 
 X

  
 

 
 X

  
 

5 
M

eningkatkan 
kerjasam

a 
dengan 
instansi lain 
(pem

erintah 
propinsi/ 
daerah. 
industri) dalam

 
bidang 
penelitian. 

M
elakukan kerjasam

a 
bidang penelitian 
dengan instansi lain. 

R
ata-rata 

dosen 
penerim

a 
hibah 

(sponsorship) penelitian sebanyak 5 
(lim

a) orang dosen tingkat institut. 

    X
  

 
 

    X
  

 
 

    X
  

 
 

    X
  

 
 

    X
  

 
 

6 
M

eningkatkan 
M

engem
bangkan 

a. D
okum

en R
ew

ards System
. 

 
 

 
 X

  
 

 
 X

  
 

 
 X

  
 

 
 X

  
 

 
X

 



R
enstra Pascasarjana IA

IN
 Jem

ber | 134 

 
 

kuantitas &
 

kualitas 
publikasi 
ilm

iah &
 H

aki. 

R
ew

ard System
 

Publikasi Ilm
iah 

Internasional. 

b. 
Penerim

a 
rew

ard 
bagi 

dosen 
yang 

m
em

publikasikan 
karya 

ilm
iah 

pada 
jurnal 

nasional/ 
internasional rata-rata 5-10 (lim

a 
– 

sepuluh 
) 

orang 
dosen 

per 
tahun. 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

M
engurus akreditas 

jurnal ilm
iah tingkat 

nasional dan 
internasional . 

Sem
ua jurnal telah terakreditasi 

(ber-ISB
N

) dan dipublikasikan 
secara nasional dan internasonal 

 
 

 X
  X

  
 

 X
  X

  
 

 X
  X

  
 

 X
  X

  
 

 X
  X
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T
abel 3.4. 

Rancangan Im
plem

entasi Strategi dan Program
 5 (lim

a) Tahun Ke Depan Bidang 
Akadem

ik: Penguatan Bidang Pengabdian Kepada M
asyarakat (PKM

) 
 

  
N

o 

  
Strategi 

  
Program

 

  Indikator K
eberhasilan Program

 

T
A

H
U

N
 

2019 
2020 

2021 
2022 

2023 
T

riw
ula 

n 
T

riw
ula 

n 
T

riw
ula 

n 
T

riw
ula 

n 
T

riw
ulan 

1 
2 

3 
4 

1 2 
3 

4 
1 

2 
3 

4 
1 

2 
3 

4 
1 

2 
3 

4 
(1) 

(2) 
(3) 

(4) 
(5) 

(6) 
(7) 

(8) 
(9) 

Sasaran Strategis : T
erciptanya dan terlaksananya sistem

 PK
M

 dan m
eningkatnya kegiatan PK

M
 yang didasarkan pada hasil-hasil 

penelitian, agar m
em

berikan kontribusi secara signifikan dalam
 m

em
ecahkan m

asalah berbagai m
asalah yang tim

bul di m
asyarakat, 

baik aspek sosial ekonom
i, sosial keagam

aan, dan budaya serta seni yang bernafaskan Islam
. 

1 
M

eningkatkan 
peran dan 
fungsi LP2M

 

M
em

perbaiki 
tatakelola LP2M

 
Lihat tabel 3.3. 

M
enyusun roadm

ap 
kegiatan PK

M
 

D
okum

en peta (roadm
ap) kegiatan 

PK
M

 5 (lim
a) tahun ke depan. 

 
X

 X
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

M
enyusun Standar 

M
utu PK

M
. 

D
okum

en/M
anual M

utu K
egiatan 

PK
M

. 
 

X
 X

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

Sosialisasi sistem
 

tatakelola LP2M
, 

Roadm
ap, dan Standar 

M
utu kegiatan PK

M
. 

a. Terpublikasi 
lew

at 
w

eb 
sistem

 
kegiatan PK

M
. 

b. D
iketahui 

dan 
difaham

i 
oleh 

sem
ua 

dosen 
dan 

m
ahasisw

a 
serta stakerholder eksternal. 

 
  X

  
 

 
  X

  
 

 
  X

  
 

 
  X

  
 

 
  X

  
 

2 
M

eningkatkan 
kualiatas 
kegiatan PK

M
. 

M
engadakan pelatihan 

m
etodologi PK

M
 

M
eningkatnya kem

am
puan dosen 

dalam
 kegiatan PK

M
. 

 
X

  
 

 
X

  
 

 
X

  
 

 
X

  
 

 
X

  
 

K
om

petisi kegiatan 
PK

M
 m

asing-m
asing 

fakultas. 

D
okum

en laporan kegiatan PK
M

. 
 

 
 X

  
 

 
 X

  
 

 
 X

  
 

 
 X

  
 

 
 X

  

M
enyediakan 

Pendanaan kegiatan 
PK

M
. 

K
etercukupan dana kegiatan PK

M
. 

 X
  

 
 

 X
  

 
 

 X
  

 
 

 X
  

 
 

 X
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T

abel 3.5. 
Rancangan Im

plem
entasi Strategi dan Program

 5 (lim
a) Tahun Ke Depan 

Bidang N
on-Akadem

ik : Penguatan Bidang Sarana &
 Prasarana Pendidikan 

 
  

N
o 

  
Strategi 

  
Program

 

  Indikator K
eberhasilan Program

 

T
A

H
U

N
 

2019 
2020 

2021 
2022 

2023 
T

riw
ula 

n 
T

riw
ula 

n 
T

riw
ula 

n 
T

riw
ula 

n 
T

riw
ulan 

1 
2 

3 
4 

1 
2 

3 4 
1 

2 
3 

4 
1 

2 
3 

4 
1 

2 
3 

4 
(1) 

(2) 
(3) 

(4) 
(5) 

(6) 
(7) 

(8) 
(9) 

Sasaran Strategis :T
erw

ujudnya sarana &
 prasarana pendidikan yang m

odern dan berkualitas, kaw
asan kam

pus yang bernuansa 
akadem

is, Islam
i, dan green cam

pus untuk m
endukung penyelenggaraan pendidikan tinggi yang berm

utu. 
1 

M
erum

uskan 
dan m

em
buat 

m
asterplan 

(blueprint) 
pengem

bangan 
kam

pus 
dengan konsep 
green 
m

anagem
ent 

cam
pus dan 

m
em

perhatika 
n peraturan 
R

TH
. 

M
enganggarkan biaya 

pem
buatan m

asterplan 
(blueprint) 
pengem

bangan 
kam

pus. 

D
okum

en TO
R

 pengem
bangan 

kam
pus. 

 
 

 
 

 
 

  X
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

M
engusulkan anggaran 

biaya pem
buatan 

m
asterplan (blueprint) 

pengem
bangan 

kam
pus ke 

K
em

enterian A
gam

a. 

M
asuknya anggaran pem

buatan 
m

asterplan ke dalam
 D

IPA
. 

 
 

 
 

  X
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

Lelang atau tender 
pelaksana pem

buatan 
m

asterplan (blueprint) 
pengem

bangan 
kam

pus. 

D
okum

en M
asterplan dan M

aket 
pengem

bangan kam
pus. 

 
 

 
 

 
 

  X
   X

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

2 
Perluasan 
lahan kam

pus. 
Pem

etaan lahan yang 
dapat dijadikan 

a. D
ata lahan/tanah untuk perluasan 

kam
pus yang berisi lokasi/nam

a 
X

  
 

 
X

  
 

 
X

  
 

 
X

  
 

X
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perluasan kam

pus. 
pem

ilik/luasan/ 
status 

tanah/harga. 
b. D

okum
en surat ijin prinsip. 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

M
engusulkan biaya 

perluasan lahan 
kam

pus ke 
K

em
enterian A

gam
a 

a. Surat persetujuan dari 
K

em
enterian A

gam
a. 

b. A
nggaran perluasan lahan 

kam
pus m

asuk dalam
 D

IPA
. 

 
 X

  
 

 
 X

  
 

 
 X

  
 

 
 X

  
 

 
 X

  
 

Pelaksanaan perluasan 
lahan kam

pus. 
M

inim
al 10 H

a yang dibeli dan 
bersertifikat. 

 
 

X
  

 
 

X
  

 
 

X
  

 
 

X
  

 
 

X
  

3 
Pem

bangunan 
gedung2 baru 
dan/atau 
revonasi 
gedung lam

a 
dan penataan 
kaw

asan 
kam

pus yang 
m

odern, 
akadem

is, 
Islam

i, &
 

berm
utusesuai 

m
asterplan. 

M
enganggarkan dan 

m
engusulkan 

pem
bangunan gedung- 

gedung baru dan/atau 
renovasi gedung lam

a 
dan revitalisasi sarana 
&

 prasarana sesuai 
m

asterplan. 

a. D
okum

en TO
R

. 
b. D

okum
en Proposal. 

c. M
asuknya anggaran 

pem
bangunan gedung baru 

dan/atau renovasi ke dalam
 

D
IPA

. 

 
 

     X
  

 
 

     X
  

 
 

     X
  

 
 

     X
  

 
 

     X
  

 
 

M
elaksanakan lelang 

atau tender K
onsultan 

perencana. 

Surat K
eputusan Penetapan 

K
onsultan Perencana, K

onsultan 
m

anajem
en/pengaw

as, dan 
K

ontraktor. 

 
 

 
 

 X
  

 
 

 X
  

 
 

 X
  

 
 

 X
  

 
 

4 
Penyediaan 
dan 
pem

enuhan 
sarana 
pendidikan 
yang 

M
em

buat peta 
(roadm

ap) kebutuhan 
sarana pendidikan 
sesuai dengan 
karakteristik program

 
studi. 

D
okum

en peta (roadm
ap) sarana 

pendidikan jangka pendek, 
m

enengah, dan panjang. 

  X
   X

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 



R
enstra Pascasarjana IA

IN
 Jem

ber | 138 

 
 

berkualitas dan 
ketercukupan. 

M
enganggarkan dan 

m
engusulkan 

kebutuhan biaya 
penyediaan dan 
pem

enuhan sarana 
pendidikan sesuai 
karakteristik program

 
studi K

epada 
K

em
enterian A

gam
a 

a. D
okum

en TO
R

. 
b. M

asuknya anggaran biaya 
kebutuhan sarana pendidikan ke 
dalam

 D
IPA

. 

 
 

   X
  

 
 

   X
  

 
 

   X
  

 
 

   X
  

 
 

   X
  

M
elaksanakan lelang 

atau tender pengadaan 
sarana pendidikan 
secara transparan dan 
akuntabel. 

Surat 
K

eputusan 
Penetapan 

R
ekanan 

Pelaksana 
Pengadaan 

Sarana Pendidikan. 

 
 

 
 

  X
  

 
 

  X
  

 
 

  X
  

 
 

  X
  

 
 

5 
M

engoptim
alk 

an peran dan 
fungsi 
pengelola 
sarana &

 
prasarana 
pendidikan 
(bagian rum

ah 
tangga). 

M
em

perbaiki sistem
 

tatakelola pengelolaan 
aset (bagian rum

ah 
tangga) 

D
okum

en sistem
 pengelolaan aset. 

 X
  X

  X
  

 X
  X

  X
  

 X
  X

  X
  

 X
  X

  X
  

 X
  X

  X
  

M
enyusun roadm

ap 
rancangan kebutuhan 
sarana &

 prasarana 
pendidikan. 

D
okum

en 
peta 

(roadm
ap) 

pengem
bangan 

dan 
kebutuhan 

sarana 
dan 

prasarana 
jangka 

pendek, m
enengah, dan panjang. 

 
  X

   X
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

6 
K

erjasam
a 

dengan 
pem

erintah 
daerah 
dan/atau 
lem

baga 
B

U
M

N
/industr 

i. 

M
erum

uskan proposal 
kerjasam

a. 
Proposal kerjasam

a pengem
bangan 

kam
pus yang dilam

piri dokum
en 

m
asterplan diterim

a pihak kedua. 

 
 

 X
  

 
 

 X
  

 
 

 X
  

 
 

 X
  

 
 

 X
  

M
elaksanakan 

kerjasam
a. 

a. D
okum

en 
M

oU
 

kerjasam
a 

pengem
bangan kam

pus. 
b. R

ealisasi 
M

oU
 

dalam
 

bentuk 
pem

bangunan 
gedung 

atau 
fasilitas fisik lain. 

 
 

  X
  

 
 

  X
  

 
 

  X
  

 
 

  X
  

 
 

  X
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T

abel 3.6. 
Rancangan Im

plem
entasi Strategi dan Program

 5 (lim
a) Tahun Ke Depan 

B
idang N

on-A
kadem

ik : Penguatan B
idang Pengelolaan Sum

ber D
aya M

anusia (D
osen &

 T
enaga K

ependidikan) 
 

  N
o   

Strategi 

  
Program

 

  Indikator K
eberhasilan Program

 

T
A

H
U

N
 

2019 
2020 

2021 
2022 

2023 
T

riw
ula 

n 
T

riw
ula 

n 
T

riw
ula 

n 
T

riw
ula 

n 
T

riw
ulan 

1 
2 

3 
4 

1 
2 

3 4 
1 

2 
3 

4 
1 

2 
3 4 

1 
2 

3 
4 

(1) 
(2) 

(3) 
(4) 

(5) 
(6) 

(7) 
(8) 

(9) 
Sasaran Strategis : T

erciptanya dan terlaksananya sistem
 m

anajem
en Sum

ber D
aya M

anusia (SD
M

) yang m
em

enuhi standar tatakelola 
perguruan tinggi yang baik   

1 
M

em
perbaiki 

sistem
 

m
anajem

en 
SD

M
 sesuai 

tatakelola 
perguruan 
tinggi yang 
baik. 

M
erum

uskan dan 
m

enetapkan sistem
 

m
anajem

en SD
M

 
m

ulai dari 
perencanaan, 
rekruitm

ent, 
penem

patan, 
pengem

bangan, 
m

utasi, rotasi, dem
osi, 

kesejahteraan, hingga 
pem

utusan hubungan 
kerja dengan 
perpedom

an dan 
ketentuan yang 
berlaku. 

Terw
ujudnya D

okum
en Sistem

 
M

anajem
en SD

M
 sebagai pedom

an 
dalam

 m
engelola SD

M
 m

ulai dari 
perencanan SD

M
 hingga 

pem
utusan hubungan kerja. 

 
 

 
 

 
      X

       X
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

M
erum

uskan dan 
m

enetapkan tatakelola 
pengelolaan SD

M
 

Terw
ujudnya : 

a. D
okum

en SO
P terkait dengan 

sistem
 

m
anajem

en 
dan  

 
 

 
 X

  X
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sesuai peraturan dan 
ketentuan yang 
berlaku. 

adm
inistrasi kepegaw

aian. 
b. D

okum
en 

Standar 
K

om
petensi 

M
anajerial (SK

M
) pada jabatan 

struktural non struktural. 
c. D

okum
en 

Evaluasi 
Jabatan 

(Evjab) m
asing-m

asing jabatan. 
d. D

okum
en 

standar 
kinerja 

dan 
sistem

 
penilaian 

kinerja 
pegaw

ai. 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

M
ensosialisasikan 

sistem
 m

anajem
en dan 

tatakelola pengelolaan 
SD

M
. 

W
ujudnya pem

aham
an, budaya 

kerja, ketaatan pada azas, ketertiban 
dalam

 pengelolaan SD
M

, 
peningkatan kinerja. 

 
 

 X
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

M
engim

plem
entasikan 

sistem
 m

anajem
en dan 

tatakelola pengelolaan 
SD

M
. 

a. Efektifitas im
plem

entasi sistem
 

m
anajem

en &
 tatakelola 

pengelolaan SD
M

. 
b. M

eningkatnya produktifitas &
 

kinerja pegaw
ai. 

c. Indek kinerja pegaw
ai m

inim
al 

"baik" 

 
 

  X
   X

   X
   X

   X
   X

   X
   X

   X
   X

   X
   X

   X
   X

   X
   X

   X
   

X
 

2 
Pem

anfaatan 
IC

T untuk 
m

endukung 
sistem

 
m

anajem
en 

SD
M

 dan 
tatakelola 
pengelolaan 
SD

M
. 

M
engidentifikasi dan 

m
engem

bangkan 
kebutuhan sistem

 
inform

asi 
kepegaw

aian. 

W
ujudnya dokum

en rancangan peta 
kebutuhan dan desain sistem

 
inform

asi kepagaw
aian atau 

dokum
en blueprint sistem

 
inform

asi kepagaw
aian. 

  X
   X

  
 

  X
   X

  
 

  X
   X

  
 

  X
   X

  
 

  X
   X

  
 

 

Pengadaan sistem
 

inform
asi kepegaw

aian 
dan IC

T. 

a. W
ujudnya 

D
atabase 

M
anagem

ent System
 di bidang 

kepegaw
aian. 

b. W
ujudnya 

sistem
 

inform
asi 

kepegaw
ian (diantaranya e-staf, 

e-perform
ance, 

e-anjab, 
e-abk, 

e-evjab, e-recrutm
ent, e- 

 
  X

  
 

 
  X

  
 

 
 

  X
  

 
  X

  
 

 
  X
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kenaikan pangkat, e-job grading, 
e-rem

enurasi, e-roadm
ap, dan e- 

e lainnya). 
c. Terpenuhinya IC

T dan perangkat 
pendukung lainnya. 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

3 
M

eningkatkan 
peran dan 
fungsi Satuan 
Pengaw

as/ 
pem

eriksa 
Internal (SPI) 

M
erum

uskan dan 
m

enetapkan tatakelola 
SPI. 

a. A
danya dokum

en sistem
 dan 

tatakelola SPI. 
b. A

danya dokum
en SO

P sebagai 
pedom

an SPI. 
c. W

ujudnya lem
baga pem

eriksa/ 
pengaw

as internal yang kredibel 
dan akuntabel. 

  X
   X

  
 

  X
   X

  
 

  X
   X

  
 

  X
   X

  
 

  X
   X

  
 

M
eningkatkan 

kom
petensi tenaga 

SPI. 

a. 
Terbentuknya kom

petensi tim
 

pelaksana SPI yang profesional 
dan proporsional dalam

 
m

enjalankan tugas. 
b. M

em
aham

i tugas dan 
tanggungjaw

ab sebagai SPI. 

 
  X

  
 

 
  X

  
 

 
  X

  
 

 
  X

  
 

 
  X

  
 

4 
M

erum
uskan 

dan M
enyusun 

roadm
ap 

(peta) 
kebutuhan 
dosen m

asing- 
m

asing 
fakultas. 

M
erum

uskan roadm
ap 

(peta) kebutuhan dosen 
m

asing-m
asing 

fakultas. 

D
okum

en draft perencanaan 
strategis dosen m

asing-m
asing 

fakultas. 

 
 

 
 

 
 X

  X
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

Pem
bahasan rum

usan 
roadm

ap (peta) 
kebutuhan dosen. 

a. D
okum

en perencanaan strategis 
dosen m

asing-m
asing fakultas. 

b. D
asar 

proses 
rekrutm

en, 
penem

patan, 
 

dan 
pengem

bangan dosen. 

 
 

 
 

 
 

  X
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

5 
M

erum
uskan 

&
 M

enyusun 
roadm

ap 
(peta) 
kebutuhan 

M
erum

uskan roadm
ap 

(peta) kebutuhan 
tenaga kependidikan 
seluruh IA

IN
 Jem

ber. 

Terw
ujudnya : 

a. 
D

okum
en 

A
nalisis 

Jabatan 
(A

njab). 
b. D

okum
en A

nalisis B
eban K

erja 
(A

B
K

). 

 
  X

   X
  

 
  X

   X
  

 
  X

   X
  

 
  X

   X
  

 
  X

   X
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tenaga 
kependidikan. 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

6 
R

ekrutm
en 

dosen jalur 
(C

PN
S/N

on- 
PN

S/ pindah) 
sesuai 
peraturan dan 
ketentuan 
yang berlaku. 

R
ekrutm

en dosen jalur 
C

PN
S 

Terpenuinya setiap program
 studi 6 

orang dan/atau terpenuhinya rasio 
dosen : m

ahasisw
a sesuai peraturan 

yang berlaku. 

 
 

 
   X

  
 

 
   X

  
 

 
   X

  
 

 
   X

  
 

 
   X

 

 
 

R
ekrutm

en dosen jalur 
N

on-PN
S. 

Terpenuinya setiap program
 studi 6 

orang dan/atau terpenuhinya rasio 
dosen : m

ahasisw
a sesuai peraturan 

yang berlaku. 

 
 

 X
  

 
 

 X
  

 
 

 X
  

 
 

 X
  

 
 

 X
  

Pem
enuhan kebutuhan 

dosen m
elalui dosen 

Luar B
iasa. 

K
etercukupan 

akibat 
kekurangan 

dosen PN
S / N

on-PN
S. 

 X
  

 X
  

 X
  

 X
  

 X
  

 X
  

 X
  

 X
  

 X
  

 X
  

7 
R

ekrutm
en 

tenaga 
kependidikan 
jalur 
(C

PN
S/N

on- 
PN

S/ pindah 
institusi) 
sesuai 
peraturan dan 
ketentuan 
yang berlaku. 

R
ekrutm

en tenaga 
kependidikan jalur 
C

PN
S 

Terpenuhinya 
kebutuhan 

tenaga 
kependidikan sesuai kualifikasi dan 
kom

petentis yang diperlukan. 

 
 

 
 X

  
 

 
 X

  
 

 
 X

  
 

 
 X

  
 

 
 X

 

R
ekrutm

en tenaga 
kependidikan jalur 
N

on-PN
S. 

Terpenuhinya 
kebutuhan 

tenaga 
kependidikan sesuai kualifikasi dan 
kom

petentis yang diperlukan. 

 
 

 X
  

 
 

 X
  

 
 

 X
  

 
 

 X
  

 
 

 X
  

R
ekrutm

en jalur 
pindah instansi. 

K
epindahan tenaga kependidikan 

dari instansi asal ke IA
IN

 Jem
ber. 

  X
   X

   X
   X

   X
   X

   X
   X

   X
   X

   X
   X

   X
   X

   X
   X

   X
   X

   X
   X

 

8 
M

eningkatkan 
kualifikasi dan 
K

om
petensi 

dosen. 

M
enugaskan dosen 

untuk m
engikuti studi 

(S.3) sesuai bidang 
ilm

u baik secara 

a. M
eningkatnya jum

lah dosen 
berkualifikasi pendidikan S.3. 

b. Terbitnya Surat Ijin B
elajar (IB

) 
atau Surat Tugas B

elajar (Tubel).  X
  

 X
  

 X
  

 X
  

 X
  

 X
  

 X
  

 X
  

 X
  

 X
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m

andiri / beasisw
a. 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
M

enugaskan tenaga 
dosen untuk m

engikuti 
pelatihan non-gelar 
pada bidang ilm

u yang 
m

enjadi prioritas. 

Terbitnya Surat Tugas D
osen untuk 

m
engikuti pelatihan non-gelar. 

  X
   X

   X
   X

   X
   X

   X
   X

   X
   X

   X
   X

   X
   X

   X
   X

   X
   X

   X
   X

 

M
eningkatkan jum

lah 
guru besar. 

M
eningkatkanya jum

lah guru besar. 
X

 X
 X

 X
 X

 X
 X

 X
 X

 X
 X

 X
 X

 X
 X

 X
 X

 X
 X

 X
 

M
enugaskan dosen 

m
elakukan studi 

banding ke perguruan 
tinggi m

aju dalam
 

dan/atau luar negeri. 

a. A
danya dokum

en TO
R

. 
b. M

asuknya anggaran biaya studi 
ke dalam

 D
IPA

/PO
K

. 
c. Terbitnya Surat Tugas D

osen 
m

engikuti studi banding. 

 
 

  X
  

 
 

  X
  

 
 

  X
  

 
 

  X
  

 
 

  X
  

9 
M

eningkatkan 
kualifikasi dan 
K

om
petensi 

tenaga 
kependidikan. 

M
enugaskan tenaga 

kependidikan 
m

engikuti pendidikan 
S.2 bagi tenaga 
kependidikan yang 
m

asih berkualifikasi 
S.1. 

M
eningkatnya jum

lah tenaga 
kependidikan yang m

em
punyai 

kualifikasi pendidikan S.2. 

 
 

  X
  

 
 

  X
  

 
 

  X
  

 
 

  X
  

 
 

  X
  

M
endorong tenaga 

kependidikan 
m

elanjutkan studi 
program

 S.1 bagi 
tenaga kependidikan 
yang belum

 S.1 dengan 
bidang kerja di IA

IN
 

Jem
ber. 

a. B
erkurangnya 

tenaga 
kependidikan 

berkualifikasi 
sekolah m

enengah atas dan/atau 
diplom

a. 
b. Terbitnya Surat Persetujuan studi 

lanjut. 

   X
    X

    X
    X

    X
    X

    X
    X

    X
    X

    X
    X

    X
    X

    X
    X

    X
    X

    X
    X

 

  
 

M
eningkatkan 

kom
petensi m

anajerial 
bagi pejabat struktural. 

a. A
danya dokum

en TO
R

. 
b. M

asuknya 
anggaran 

pelatihan 
kom

petesi 
m

anajerial 
bagi 

pejabat struktural ke dalam
 

 
 

 X
  

 
 

 X
  

 
 

 X
  

 
 

 X
  

 
 

 X
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D
IPA

/PO
K

. 
c. Terlaksananya 

pelatihan 
kom

petensi m
anajerial. 

d. M
eningkatnya 

kom
petensi 

m
anajerial 

bagi 
pejabat 

struktural. 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

M
elaksanakan 

peningkatan 
kom

petensi bagi 
tenaga teknis sesuai 
bidang kerja m

asing- 
m

asing. 

a. A
danya dokum

en TO
R

. 
b. M

asuknya anggaran pelatihan 
teknis ke dalam

 D
IPA

/PO
K

. 
c. Terlaksananya pelatihan teknis. 
d. M

eningkatnya kinerja pegaw
ai 

teknis. 

 
 

  X
  

 
 

  X
  

 
 

  X
  

 
 

  X
  

 
 

  X
  

M
engikuti sertakan 

pelatihan-pelatihan 
peningkatan 
kom

petensi yang 
dilaksanakan oleh 
lem

baga lain. 

a. K
eikutsertaan tenaga 

kependidkan m
engikuti 

pelatihan. 
b. Terbitnya Surat Tugas dan Surat 

Perjalanan D
inas (jika 

diperlukan). 
c. M

eningkatnya kom
petensi tenaga 

kependidikan. 

   X
    X

    X
    X

    X
    X

    X
    X

    X
    X

    X
    X

    X
    X

    X
    X

    X
    X

    X
    X

 

10 
M

em
fasilitasi 

dan 
m

enjem
batani 

kenaikan 
pangkat 
dosen &

 
kependidikan 
secara 
optim

al. 

M
engingatkan kepada 

dosen yang sudah 
w

aktunya naik 
pangkat. 

M
eningkatnya pengajuan kenaikan 

pangkat dosen yang sudah 
w

aktunya. 

 
 X

  
 X

  
 X

  
 X

  
 X

  
 X

  
 X

  
 X

  
 X

  
 X

 

M
engurus proses 

kenaikan pangkat para 
dosen dan tenaga 
kependidikan. 

M
eningkatnya kenaikan pangkat 

dan golongan para dosen dan tenaga 
kependidikan. 

  X
  

  X
  

  X
  

  X
  

  X
  

  X
  

  X
  

  X
  

  X
  

  X
  

11 
M

em
enuhi 

pejabat 
struktural 

R
ekrutm

en internal 
a. Surat K

eputusan Pejabat 
Struktural. 

b. Terpenuhinya atau terisinya 

 
 

 X
  

 
 

 X
  

 
 

 X
  

 
 

 X
  

 
 

 X
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yang m
asih 

kosong. 
 

jabatan struktural yang m
asih 

kosong. 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

R
ekrutm

en eksternal. 
Terpenuhinya atau terisinya jabatan 
struktural yang m

asih kosong. 
 

 
 

X
  

 
 

X
  

 
 

X
  

 
 

X
  

 
 

X
 

12 
Penilaian 
kinerja 
pegaw

ai. 

Pengisian data Sasaran 
K

inerja Pegaw
ai (SK

P) 
Sem

ua pegaw
ai telah m

engisi SK
P. 

 X
  

 
 

 X
  

 
 

 X
  

 
 

 X
  

 
 

 X
  

 
 

Pengaw
asan kinerja 

pegaw
ai 

a. D
ata kinerja pegaw

ai. 
b. Surat teguran bagi pegaw

ai yang 
kurang/ tidak m

em
enuhi standar 

kinerja yang telah ditentukan. 

 
 X

  X
  

 
 X

  X
  

 
 X

  X
  

 
 X

  X
  

 
 X

  X
  

Penilaian K
inerja 

Pegaw
ai berdasarkan 

data SK
P. 

a. D
ata kinerja pegaw

ai. 
b. Surat K

eputusan tentang K
inerja 

Pegaw
ai. 

 
 

 
 X

  
 

 
 X

  
 

 
 X

  
 

 
 

 
 

 
 X

 

  

Tabel 3.7. 
R

ancangan Im
plem

entasi Strategi dan Program
 5 (lim

a) T
ahun K

e D
epan 

B
idang N

on-A
kadem

ik: Penguatan B
idang T

atakelola O
rganisasi &

 M
anajem

en 
 

  N
o   

Strategi 

  
Program

 

  Indikator K
eberhasilan Program

 

T
A

H
U

N
 

2019 
2020 

2021 
2022 

2023 
T

riw
ula 

n 
T

riw
ula 

n 
T

riw
ula 

n 
T

riw
ula 

n 
T

riw
ula 

n 
1 

2 
3 

4 
1 

2 
3 

4 
1 

2 
3 

4 
1 

2 
3 

4 
1 

2 
3 4 

(1) 
(2) 

(3) 
(4) 

(5) 
(6) 

(7) 
(8) 

(9) 
Sasaran Strategis :T

erw
ujudnya dan terlaksananya sistem

 tatakelola organisasi &
 m

anajem
en yang m

em
enuhi standar tatakelola 

perguruan tinggi yang baik (good university governance) dalam
 rangka m

endukung pelaksanaan T
ridharm

a perguruan tinggi yang 
m

odern dan berstandar m
utu nasional m

enuju internasional. 
1 

Penataan 
regulasi dan 

M
enyem

purnakan 
statuta sesuai tuntutan 

W
ujudnya dokum

en statuta baru. 
 

 
X
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pedom
an 

penyelenggar 
an pendidikan 
tinggi yang 
produktif dan 
efektif. 

dan perkem
bangan 

lingkungan. 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

M
enyem

purnakan tata 
tertib baik pada core 
acitivities dan 
supporing activities. 

W
ujudnya dokum

en tata tertib yang 
m

enaungi 
sem

ua 
sistem

 
dan 

aktivitas serta pelayanan 
pendidikan 

di 
linkungan 

IA
IN

 
Jem

ber. 

 
 

 
 

  X
   X

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

M
erum

uskan dan/atau 
m

enyem
purnakan 

Standar O
perasional 

Prosedur (SO
P) sem

ua 
lini m

anajem
en dan 

pelayanan. 

W
ujudnya dokum

en SO
P sebagai 

pedom
an 

penyelenggaraan 
pendidikan tinggi yang transparan, 
akuntabel, efisien, dan efektif. 

 
 

 
 

 
  X

   X
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

M
erum

uskan A
nalisis 

Jabatan, A
nalisis 

B
eban K

erja, Standar 
K

om
petensi 

M
anajerial, dan 

Evaluasi Jabatan 

Terw
ujudnya 

D
okum

en 
A

nalisis 
Jabatan, 

A
nalisis 

B
eban 

K
erja, 

Standar 
K

om
petensi 

M
anajerial 

(SK
M

), dan Evaluasi Jabatan. 

 
 

 
 

 
  X

   X
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

2 
Peningkatan 
taat asas 
terhadap 
peraturan dan 
perundang- 
undangan 
yang berlaku. 

Sosialisasi produk 
hukum

 kepada sem
ua 

stakeholder internal &
 

eksternal. 

a. D
iterim

anya produk-produk 
hukum

, pedom
an, dan tata tertib. 

b. D
ifaham

inya produk hukum
, 

pedom
an, dan tata tertib oleh 

sem
ua stakeholder internal dan 

eksternal. 
c. M

enurunnya pelanggaran 
hukum

, pedom
an, dan tata tertib. 

   X
    X

    X
    X

    X
    X

    X
    X

    X
    X

    X
    X

    X
    X

    X
    X

    X
    X

    X
    X

 

Pem
berian sanksi 

terhadap pelanggaran 
peraturan dan 
ketentuan yang 
ditetapkan. 

M
enurunnya pegaw

ai yang tidak 
taat asas. 

  X
   X

   X
   X

   X
   X

   X
   X

   X
   X

   X
   X

   X
   X

   X
   X

   X
   X

   X
   X
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3 

M
engim

plem
 

M
elakukan kerjasam

a 
W

ujudnya D
okum

en M
oU

. 
 

 
 

 
 

 
X

 X
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

entasikan 
dengan lem

baga ISO
. 

 
 

sistem
 

Im
plem

entasi ISO
 

K
etercapaian sistem

 tatakelola 
 

 

 

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
tatakelola 

9001-2000 dan ISO
 

organisasi dan m
anajem

en yang 
 

 
 

 
Perguruan 
Tinggi 

10011. 
efektif m

enggam
barkan good 

university governance (transparan, 
 

 
 

 
berbasis ISO

 
 

keterlibatan stakeholder, taat azas, 
 

 
 

 
9001-2000 
(m

anajem
en) 

 
akuntabel, efisien dan efektif). 

X
 X

 X
 X

 

 
dan ISO

 
 

 
 

 
 

 
10011 

 
 

 
 

 
 

(system
 

 
 

 
 

 
 

audit). 
 

 
 

 
 

  

Tabel 3.8. 
R

ancangan Im
plem

entasi Strategi dan Program
 5 (lim

a) T
ahun K

e D
epan 

B
idang N

on-A
kadem

ik: Penguatan B
idang Pem

bentukan C
itra Positif K

elem
bagaan 

 
  N

o   
Strategi 

  
Program

 

  Indikator K
eberhasilan Program

 

T
A

H
U

N
 

2019 
2020 

2021 
2022 

2023 
T

riw
ula 

n 
T

riw
ula 

n 
T

riw
ula 

n 
T

riw
ula 

n 
T

riw
ula 

n 
1 

2 
3 

4 
1 

2 
3 

4 
1 

2 
3 

4 
1 

2 
3 

4 
1 

2 
3 4 

(1) 
(2) 

(3) 
(4) 

(5) 
(6) 

(7) 
(8) 

(9) 
Sasaran Strategis :M

eningkatnya citra positif pcasarjan  IA
IN

 Jem
ber di m

ata stakeholder internal dan eksternal baik dalam
 m

aupun 
luar negeri. 
1 

M
eningkatkan kinerja akadem

ik dan 
m

utu pendidikan 
Lihat tabel 3.2 

2 
M

eningkatkan tatakelola perguruan 
tinggi yang baik. 

Lihat tabel 3.7 

3 
M

em
bangun 

M
em

bangun database 
W

ujudnya rancangan desain sistem
 

 
 

 X
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hubungan 
baik dengan 
alum

ni. 

dan sistem
 aplikasi 

alum
ni (e-alum

ni). 
database &

 sistem
 aplikasi alum

ni 
(e-alum

ni). 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

Pengadaan sistem
 

database dan sistem
 

aplikasi alum
ni (e- 

alum
ni). 

W
ujudnya D

atabase M
anagem

ent 
System

 alum
ni dan sistem

 aplikasi 
alum

ni (e-alum
ni). 

Terpenuhinya IC
T dan perangkat 

pendukung lainnya. 

 
 

 
 

  X
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

M
em

asukkan data 
alum

ni ke dalam
 

sistem
 database. 

Terekam
nnya data alum

ni pada 
database m

anagem
ent system

 
m

elalui sistem
 aplikasi e-alum

ni. 

 
 

 
 

 X
  X

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

M
enghubungi alum

ni 
untuk akses sistem

 
aplikasi e-alum

ni via 
m

edia sosial atau 
m

edia elektronik 
lainnya. 

Terakses sistem
 e-alum

ni oleh para 
alum

ni. 
Ter-updatenya data alum

ni sesuai 
perkem

bangan data alum
ni terkini 

dengan pendekatan self acces. 

 
 

 
 

 
  X

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

4 
M

engem
bangkan dan m

enetapkan 
standar m

utu akadem
ik. 

Lihat tabel 3.2. point 3.2.4. 

5 
M

eningkat 
nilai 
akreditasi dari 
B

A
N

-PT. 

Lihat tabel 4.2 point 
4.2.4. 

N
ilai akreditasi insitusi dan m

asing- 
m

asing program
 studi m

inim
al "B

" 
dari B

A
N

-PT. 

 X
  X

  X
  X

  X
  X

  X
  X

  X
  X

  X
  X

  X
  X

  X
  X

  X
  X

  X
  X

 

6 
Penguatan peran dan fungsi LPM

.. 
Lihat tabel 3.2 point 3.2.5 

7 
M

elakukan pengaw
asan dan 

penjam
inan m

utu secara terprogram
 

dengan m
engacu pada Standar N

asional 
Pendidikan. 

 
Lihat tabel 3.2. point 3.2.5. 

8 
M

eningkatkan m
utu sarana dan 

prasarana pendidikan. 
. 

Lihat tabel 3.2. point 3.2.3 
Lihat tabel 3.5 

9 
M

eningkatkan m
utu (kualifikasi dan 

Lihat Tabel 3.6. 
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kom
petensi) dosen dan tenaga 

kependidikan. 
 

10 
M

eningkatkan m
utu lulusan yang 

m
em

punyai 4 pilar kekuatan, 
kedalam

an spiritual, keagungan akhlak, 
keluasan ilm

ua, dan kem
atangan 

profesional. 

  
Llihat tabel 3.2. point 3.2.6. 

11 
M

eningkatkan kondusifitas lingkungan 
kam

pus. 
Lihat tabel 3.2. point 3.2.3 

Lihat tabel 3.5. 
12 

M
engoptim

alkan peran dan fungsi IC
T 

sebagai m
edia prom

osi, inform
asi dan 

pendukung pencapaian kinerja dan 
reputasi. 

. 

Lihat tabel 3.2 point 3.2.3. 
Lihat tabel 3.2. point 3.2.5. 

Lihat tabel 3.6. 
Lihat tabel 3.9 

 

Tabel 3.9. 
R

ancangan Im
plem

entasi Strategi dan Program
 5 (lim

a) T
ahun K

e D
epan 

B
idang N

on-A
kadem

ik: Penguatan B
idang Sistem

 Inform
asi &

 T
eknologi Inform

asi 
 

  N
o   

Strategi 

  
Program

 

  Indikator K
eberhasilan Program

 

T
A

H
U

N
 

2019 
2020 

2021 
2022 

2023 
T

riw
ula 

n 
T

riw
ula 

n 
T

riw
ula 

n 
T

riw
ula 

n 
T

riw
ula 

n 
1 

2 
3 4 

1 
2 

3 
4 

1 
2 

3 4 
1 

2 
3 

4 
1 

2 
3 4 

(1) 
(2) 

(3) 
(4) 

(5) 
(6) 

(7) 
(8) 

(9) 
Sasaran Strategis :T

erbentuknya sistem
 inform

asi dan database serta ketercukupan IC
T

 dan jaringan kom
unikasi serta perangkat 

pendukung yang m
em

adai sebagai pengolahan data dan inform
asi yang m

odern, berm
utu, bereputasi internasional. 

1 
M

eningkat 
peran dan 
fungis unit 
pengelola IC

T 

M
eningkatkan 

tatakelola pengelolaan 
IC

T dan pengem
bang 

sistem
 inform

asi. 

a. W
ujudnya unit pengelola IC

T dan 
pengem

bang 
sistem

 
inform

asi 
yang 

kreatif, 
inovatif, 

kredibel, 
dan akuntabel. 

 
 X

  X
  

 
 X

 
 

 
 

 
 

 X
  

 
 X

  
X

  
 

X
 X

  
 

X
 

 
X
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dan 
pengem

bang 
sistem

 
inform

asi. 

 
b.W

ujudnya dokum
en SO

P sebagai 
pedom

an 
atau 

petunjuk 
teknis 

pengelolaan 
IC

T 
dan 

pengem
bang sistem

 inform
asi.. 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

M
eningkatkan 

kom
petensi SD

M
 pada 

unit pengelola IC
T dan 

pengem
bang sistem

 
Inform

asi. 

Terbentuknya kom
petensi 

pengelola IC
T dan pengem

bang 
sistem

 inform
asi yang berkualitas. 

 
 

  X
  

 
 

  X
  

 
 

  X
  

 
 

  X
  

 
 

  X
  

M
enyusun roadm

ap 
(blueprint) 
pengem

bangan 
kam

pus berbasis IC
T 

(digitalize cam
pus). 

D
okum

en peta (roadm
ap) atau 

blueprint pengem
bangan kam

pus 
berbasis IC

T (digitalize cam
pus) 

 
  X

   X
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

2 
Pengadaan 
kebutuhan 
sistem

 
inform

asi, 
IC

T, jaringan 
kom

unikasi, 
dan perangkat 
pendukung 
lainnya. 

M
em

enuhi sistem
 

aplikasi m
anajem

en PT 
berbasis IC

T 

Lihat tabel 3.2 point 3.2.3. 
Lihat tabel 3.2. point 3.2.5. 

Lihat tabel 3.6. 
M

em
enuhi teknologi 

IC
T, jaringan 

kom
unikasi dan 

perangkat pendukung 
lainnya. 

Terpenuhinya kebutuhan IC
T. 

 
 

  X
  

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 
  X

  
 

 
  X

  

X
  

 
 

X
  

 
 

 
 

3 
Im

plem
entasi 

sistem
 

inform
asi 

dengan 
dukungan IC

T, 
jaringan 
kom

unikasi 
dan perangkat 
pendukung 

Im
plem

entasi tahap 
penyebaran inform

asi 
(one w

ay system
). 

Terpublikasikannya sem
ua data, 

inform
asi, dan berita. 

 
 

 X
  X

  X
  X

  X
  X

  X
  X

  X
  X

  X
  X

  X
  X

  X
  X

  X
  X

 

Im
plem

entasi tahap 
interaksi (tw

o w
ay 

system
) 

a. Terpublikasikannya sem
ua data, 

inform
asi, dan berita. 

b. A
danya respon dari stakeholder 

m
elalui aplikasi yang tersedia. 

 
 

 
 

  X
   X

   X
   X

   X
   X

   X
   X

   X
   X

   X
   X

   X
   X

   X
   X
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lainnya. 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
Im

plem
entasi tahap 

transform
asi sistem

 
area m

anajerial (non 
akadem

ik). 

a. Terpublikasikannya sem
ua data, 

inform
asi, dan berita. 

b. A
danya respon dari stakeholder 

m
elalui em

ail. 
c. Pim

pinan 
dapat 

m
em

buat 
keputusan dengan segara. 

d. Terjadinya self access bidang 
non-akadem

ik. 

 
 

 
 

 
 

   X
    X

    X
    X

    X
    X

    X
    X

    X
    X

    X
    X

    X
    X

 

Transform
asi sistem

 
akadem

ik (bidang 
akadem

ik). 

a. 
Terpublikasikannya sem

ua data, 
inform

asi, dan berita. 
b. A

danya respon dari stakeholder 
m

elalui em
ail. 

c. 
Pim

pinan 
dapat 

m
em

buat 
keputusan dengan segara. 

d. Terjadinya self access bidang 
akadem

ik. 

 
 

 
 

 
 

 
 

   X
    X

    X
    X

    X
    X

    X
    X

    X
    X

    X
    X

 

 

Tabel 3.10. 
R

ancangan Im
plem

entasi Strategi dan Program
 5 (lim

a) T
ahun K

e D
epan 

B
idang N

on-A
kadem

ik: Penguatan B
idang K

erjasam
a 

 
  N

o   
Strategi 

  
Program

 

  Indikator K
eberhasilan Program

 

T
A

H
U

N
 

2019 
2020 

2021 
2022 

2023 
T

riw
ula 

n 
T

riw
ula 

n 
T

riw
ula 

n 
T

riw
ula 

n 
T

riw
ula 

n 
1 

2 
3 4 

1 
2 

3 
4 

1 
2 

3 4 
1 

2 
3 

4 
1 

2 
3 4 

(1) 
(2) 

(3) 
(4) 

(5) 
(6) 

(7) 
(8) 

(9) 
Sasaran Strategis : 
1 

Penguatan 
bidang sarana 
&

 prasarana 

Pengadaan penunjang 
kegiatan bidang non 
akadem

ik 

Tersedianya sarana dan prasarana 
 

 
 

 
 

X
 X

  
 

X
 X

  
 

X
 X

  
 

X
 X
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pendidikan; 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
2 

Penguatan 
bidang 
pengelolaan 
sum

ber daya 
m

anusia 
(dosen 
&

tenaga 
kependidikan) 

Peningkatan 
kom

petensi tenaga 
hum

as 

Terw
ujudnya tenaga hum

as yang 
tram

pil dan kom
peten 

 
 

 
 

 
X

 X
  

 
X

 X
  

 
X

 X
  

 
X

 X
  

3 
Penguatan 
bidang 
tatakelola 
organisasi &

 
m

anajem
en 

Penyusuan pedom
an 

kerjasam
a 

Terw
ujudnya dokum

en adm
inistrasi 

kerjasam
a 

 
 

 
 

 
X

 X
  

 
X

 X
  

 
X

 X
  

 
X

 X
  

4 
Penguatan 
bidang Sistem

 
Inform

asi &
 

Teknologi 
Inform

asi 
(digitalisasi 
cam

pus) 

Pem
buatan sistem

 
kerjasam

a berbasis 
teknologi 

Tersedianya sistem
 koordinasi 

kerjasam
a 

 
 

 
 

 
X

 X
  

 
X

 X
  

 
X

 X
  

 
X

 X
  

5 
Penguatan 
bidang 
pem

biayaan 
pendidikan 

Peningkatan kerjasam
a 

dengan lem
baga 

lain/perorangan 

Tersedianya funding/donator 
pem

biayaan 
 

 
 

 
 

X
 X

  
 

X
 X

  
 

X
 X

  
 

X
 X

  

 

Tabel 3.11. 
R

ancangan Im
plem

entasi Strategi dan Program
 5 (lim

a) T
ahun K

e D
epan 

B
idang N

on-A
kadem

ik : Penguatan B
idang Pem

biayaan Pendidikan 
 

N
o 

Strategi 
Program

 
Indikator K

eberhasilan Program
 

T
A

H
U

N
 

2019 
2020 

2021 
2022 

2023 
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T

riw
ula 

n 
T

riw
ula 

n 
T

riw
ula 

n 
T

riw
ula 

n 
T

riw
ula 

n 
1 

2 
3 

4 
1 

2 
3 

4 
1 

2 
3 

4 
1 2 

3 
4 

1 
2 

3 
4 

(1) 
(2) 

(3) 
(4) 

(5) 
(6) 

(7) 
(8) 

(9) 
Sasaran Strategis :K

etercukupan pem
biayaan penyelenggaraan pendidikan tinggi sesuai standar m

utu pendidikan yang dikem
bangkan dan 

fleksibilitas pengelolaan keuangan. 
1 

M
eningkatkan anggaran pem

biayaan 
penyelenggaran pendidikan tinggi 

Lihat Tabel 3.2 Point 3.2.7 

2 
M

enjadi 
Satuan K

erja 
B

adan 
Layanan 
U

m
um

. 

Transform
asi m

enjadi 
PT-B

LU
 

W
ujudnya proposal perubahan 

status dari PT- Satker m
enjadi PT- 

B
LU

. 

 
 

 
 

 
 X

  X
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

M
enyesuaikan 

tatakelola organisasi 
dengan tatakelola B

LU
 

Terpenuhinya dokum
en 

persyaratan adm
inistratif 

pengajuan m
enjadi PT-B

LU
. 

 
 

 
 

 
 

 
 X

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

M
engajukan proposal 

perubahan status 
m

enjadi PT-B
LU

. 

Telah m
endapatkan m

andat sebagai 
Satuan K

erja B
adan Layanan 

U
m

um
 berdasarkan Surat 

K
eputusan Presiden atau Surat 

K
eputusan M

enteri K
euangan. 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
  X

   X
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B. KERANGKA PENDANAAN 

Dana untuk membiayai pelaksanaan kegiatan Tri Dharma Pergurun Tinggi pada 

Pascasarjana IAIN Jember diperoleh dari APBN yang tertuang dalam Daftar Isian 

Pelaksanaan Anggaran (DIPA) Petikan. DIPA Petikan IAIN Jember berasal dari dua 

sumber, yakni: pertama dari subsidi Pemerintah berupa Rupiah Murni (RM), dan kedua 

dari masyarakat berupa Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP) yaitu pendapatan dari 

pendidikan, pendapatan pendidikan lainnya dan pendapatan non pendidikan yang selama 

ini berupa bantuan dari lembaga pemerintah, swasta dan perorangan. 

Target penerimaan dan anggaran IAIN Jember untuk lima tahun (2020 sd. 2024) 

baik dari PNBP maupun RM disajikan pada tabel berikut: 

Tabel 4.12 
Deskripsi Target dan Realisasi Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP) 

IAIN Jember Tahun 2020 s.d 2024 
(dalam ribuan) 

 
Sumber 2020 2021 2022 2023 2024 

PAGU DIPA 100.988.192 155.912.660 167.070.700 179.408.260 193.019.460 

Rupiah Murni 68.088.331 81.222.660 90.186.900 100.180.260 111.330.060 

PNBP 32.452.336 44.690.000 46.883.800 49.228.000 51.689.400 

SBSN 447.525 30.000.000 30.000.000 30.000.000 30.000.000 

Sumber: Bagian Keuangan & Perencanaan (diolah) 
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BAB IV PENUTUP 

 

 

A. STRATEGI IMPLEMENTASI 

Dengan selesainya penyusunan Rencana Strategis (Renstra) Pascasarjana IAIN 

Jember dalam kurun waktu lima tahun ke depan ini, maka diperlukan komitmen dan 

konsistensi serta kesungguhan yang tinggi dari jajaran pimpinan  Pascasarjana IAIN 

Jember ke depan.  Operasional dari pada Renstra ini diwujudkan dalam bentuk Rencana 

Kerja (Renja) tahunan yang akan disusun di tingkat program tudi.  Renja ini merupakan 

dokumen operasional yang di dalamnya telah tercakup proses perencanaan dan penetapan 

anggaran dan rancangan tindakan (action plan). Oleh sebab, itu sebelum pengajuan 

anggaran ke Kementerian Agama, terlebih dahulu sudah dirumuskan Renja tahunan 

tersebut. Dengan demikian, anggaran kegiatan atau program pendidikan yang tercantum 

dalam DIPA adalah pencabaran dari Renca dan Renstra ini, sehingga anggaran 

pendidikan yang bersumber dari APBN adalah jelas tingkat pencapaian atau sesuatu yang 

akan dicapai. 

Selanjutnya, implementasi dari Renstra Pascasarjana IAIN Jember ini akan di 

monitoring dan dievaluasi secara berkelanjutan oleh Lembaga Penjamin Mutu dan Satuan 

Pemeriksa Internal. Adapun hasil monitoring dan evaluasi akan dilaporkan kepada Rektor 

sebagai laporan akuntabilitas kinerja Pascasarjana IAIN Jember baik tahunan maupun 

lima tahun ke depan. Laporan ini, juga akan dipublikasikan dalam website sistem, agar 

dapat diakses dan dibaca oleh semua stakeholder, baik stakeholder internal dan eksternal 

sebagai salah satu strategi membangun citra positif IAIN Jember di mata masyarakat. 

Terakhir, agar dapat dijadikan rujukan semua pihak yang terlibat dalam 

penyelenggaraan pendidikan tinggi di Pascasarjana IAIN Jember ini, maka isi Renstra ini 

telah disosialisasikan kepada seluruh stakeholder, dengan tujuan: 

1. Membangun komitmen seluruh stakeholder internal dalam menjalankan program dan 

kegiatan yang sudah dirumuskan dalam dokumen Renstra ini; 

2. Memberikan pemahaman yang sama dan mendalam tentang program kerja yang harus 

dicapai oleh setiap lini   dalam rangka mencapai visi, misi, dan tujuan pendidikan 

yang telah dikembangkan oleh Pascasarjana IAIN Jember itu sendiri; 

3. Membangun paradigma yang sama dalam melaksanakan program dan meningkatkan 

apresiasi terhadap isi dan subtansi Renstra Pascasarjana IAIN Jember ini; 

4. Mengembangkan budaya yang kondusif dan tanggap terhadap rencana perubahan- 

perubahan yang hendak dicapai oleh Pascasarjana IAIN Jember, agar semua 
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stakeholder mampu dan mau memahami, menerima, dan mendukung eksistensi IAIN 

Jember menjadi universitas. 

 

B. PENUTUP 

Dengan selesainya penyusunan dokumen Renstra Pascasarjana IAIN Jember ini, 

dengan kerendahan hati kita memohon kepada Allah SWT, semoga dokumen ini menjadi 

pedoman dalam penyelanggaraan pendidikan tinggi di Pascasarjana IAIN Jember dan 

memohon ridha-Nya semoga   dalam kurun waktu lima tahun dapat tercapai cita-cita yang 

telah dirumuskan dan dibahas oleh seluruh komponen stakeholder internal kunci dan 

pihak-pihak yang terlibat yang tidak mungkin disebutkan satu-persatu. 

Terakhir, semoga tim perumus dan tim pembahas isi dokumen Renstra ini 

mendapat pahala dari Allah SWT dan dicatat sebagai amal ibadah, amiin ya rabba al-

alamiin. 


